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1. Ucel dokumentu

Utelem evalua¢niho procesu v ramci realizace projektu O Krok napied je provedeni externi procesni a do-
padové evaluace. Projekt O krok napred byl finan¢né podporen z Opera¢niho programu Zaméstnanost, jako
klicovy projekt Mistni akéni skupiny Hradecky venkov. Evaluacni proces byl zaméren na zhodnoceni priibé-
hu realizace projektu a tspésnost prace s cilovou skupinou. Vysledkem tohoto procesu je souhrnna evalua¢ni
zprava, jejiz soucasti je také metodicka prirucka pro cilovou skupinu. V této metodické ptirucce jsou popiso-
vany jednotlivé kroky praktické pripravy mladych lidi pro pracovni uplatnéni a odchod z détského domova.

V ramci projektu byla provadéna formativni (procesni) a sumativni (dopadova) evaluace.

Procesni evaluace byla provadéna v pribéhu realizace projektu a zkoumala zptisob, jakym je projekt imple-
mentovan. Zaméfuje se na ovéreni, do jaké miry planované kli¢ové aktivity projektu odpovidaji skute¢nosti
a identifikuji okamzité dopady realizace projektu.

Dopadova evaluace se zabyvala zkoumdanim miry, jak byly dosazeny ocekavané dopady projektu a celkovy
ucel realizace projektu. Byla provadéna v druhé poloviné realizace projektu s cilem ovérit a zhodnotit do-
sazené prinosy a dopady projektu do uzemi. V ramci této dopadové evaluace byl ovérovan dopad realizace
tohoto kli¢ového projektu na realizaci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tizemi MAS
Hradecky venkov na obdobi 2014-2020.



2. Cile evaluace

Cilem evalua¢niho procesu v ramci klicového projektu MAS Hradecky venkov je zajistit kvalitni evalua¢ni
Setfeni pro:
1) zhodnoceni kvality a pottebnosti klicovych aktivit pro cilovou skupinu
2) zhodnoceni dopadi projektu na cilovou skupinu.
3) zhodnoceni dopadti projektu na realizaci Komunitné vedené strategie MAS Hradecky venkov na
obdobi 2014 2020.
4) zhodnoceni moznosti pro dalsi pokracovani projektu.

Vystupy:
» prispéji k sifeni informaci o dané problematice.
» zkvalitni fungovani projektu v jeho pribéhu a piipadnych podobnych projekti v budoucnu.
» zajisti podklady pro rozhodnuti o pokrac¢ovani v projektovych aktivitach i po skonceni projektu.
« prispéji k obhajobé zpiisobu vyuziti verejnych zdroju a jejich efektivity.
Zakladni strukturu provadéni a zajisténi evalua¢niho procesu stanovil prijemce dotace — Hradecky venkov

0.p.s. v uzké spolupraci s realizatorem projektu — Mistni akéni skupina Hradecky venkov.

V pocatecni fazi prace na evaluaci projektu byla evaluace zaméfena procesné, véetné dil¢ich formativnich aspek-
t, v pozdéjsich fazich realizace projektu byla evaluace zaméfena na vysledky a kratkodobé dopady projektu.

2.1. Urceni klicovych aktéru

V uvodu evalua¢niho procesu byly realiza¢nim tymem a zastupci zpracovateltl identifikovany subjekty, je-
jichz spoluprace ¢i zapojenti je dulezité pro tspésné provedeni vSech fazi evaluace od pripravy zadani pres
realizaci az po $ifeni informaci o vystupech.

Klicovy aktér Charakteristika vztahu k projektovym aktivitam

MPSV Vyhlasuje vyzvy k predkladani zadosti o finan¢ni podporu v Opera¢nim pro-
gramu Zameéstnanost v prioritni ose 2, Socidlni zaclenovani a boj s chudobou.

Hradecky venkov o.p.s.  Je pfijemce dotace. Zajistuje fizeni projektu a podili se na jeho realizaci, ma
nejvétsi vliv. Spolupracuje se vSemi dal$imi aktéry, koordinuje realizaci jed-
notlivych aktivit projektu.

MAS Hradecky venkov ~ Realizator projektu, tzce spolupracuje s pfijemcem dotace, ma velky vliv.
Spolupracuje s dal$imi aktéry, koordinuje jednotlivé aktivity, zajistuje publi-
citu a prezentaci projektu.

Partnefi MAS Hradecky = Zapojeni do pripravy i realizace projektu, uzce spolupracuji s realizatorem

venkov projektu. Podileji se na realizaci nékterych klicovych aktivit projektu.

Mentoti Realizuji aktivity pro cilovou skupinu a poskytuji prilezitost cilové skupiné
rozvijet se v oboru jejich budouciho povolani.



Klicovy aktér Charakteristika vztahu k projektovym aktivitam

DD Nechanice - feditel, = Spole¢né s piijemcem dotace a realizatorem projektu velmi zce spolupracuji

vychovatelky na realizaci a koordinaci jednotlivych aktivit.

Déti z DD Nechanice Jsou aktivnimi ptijemci jednotlivych klicovych aktivit projektu. Aktivné se ucast-
ni procesu podrobného planovani konkrétnich aktivit, uplatnuji své pozadavky.

Lektofi Realizuji aktivity projektu pro cilovou skupinu. Jejich kvalita ovliviiuje vy-
sledky projektu a pfinosy pro cilovou skupinu.

Obce Spolupracuji s realizatorem projektu na zajisténi klicové aktivity KA 2 Mento-
ringové programy. Vnimaji socialni dopady projektu.

Verejnost Minimalni vliv na samostatnou realizaci projektu, ale vnimaji socialni dopa-
dy projektu.

2.2. Realizacni tym

Pfijmeni a jméno  Funkce/role Zodpovédnost
Rejlova Jana Statutarni zastupce prijemce Priprava procesu evaluace, vybér dodavatelti,
dotace projednani v organech o.p.s., publicita.
Hornikova Iva Vedouci pracovnik MAS - Rizeni procesu evaluace.
hlavni manazer projektu
O Krok napred
Svadlenova Marie Odborny konzultant, poradce, = Dotaznikové $etfeni, osobni rozhovory v ramci
specialista KA 1, 2,3 na zacatku projektu.
Musilov4 Zaneta Odborny konzultant, poradce, = Dotaznikové $etfeni, osobni rozhovory v ramci
specialista KA 1, 2,3 v priibéhu a zavéru projektu.
Kuthanova Jana Predsedkyné programového vy- = Publicita projektu a procesu evaluace.
boru MAS Hradecky venkov
Katefina Burianova = Manazer evaluace Dotaznikové $etfeni, osobni rozhovory v ramci
KA 1, 2, 3. Zpracovani evalua¢ni zpravy.
Jakubsky Radek Manazer evaluace Koordinace dotaznikovych Setfeni s CS v ram-
ci KA 1, ptiprava podkladi a metodickych
material pro evaluacni proces.
Hornikova Eliska Administrativni pracovnik Koordinace evaluac¢nich aktivit a Setfeni na
urovni ptijemce dotace.
Mencdakovd Anna Studentka UPCE Evaluac¢ni dotazniky a $etfeni u CS v ramci KA

1, konzultace postupu s Univerzitou Pardubi-
ce, filozoficka fakulta, obor Sociologie - social-
ni antropologie.



2.3. Harmonogram evaluace

Pripravné prace, vybér
externi firmy

Nastaveni komunikac-
niho procesu

Spoluprace, konzulta¢ni
a pripominkovy proces
zadavatele a zhotovitele

Ptiprava evalua¢nich
dotaznikd, postupti
a dalsich materialt

Terénni Setfeni (dotaz-

nikové Setfeni a indivi-

dudlni rozhovory v KA

1,2,3)

Analyza, syntéza a inter-

pretace ziskanych dat,

formulace doporuceni

Zavérelna faze-tvorba
zavérecné evaluacni
zpravy, projednani a ak-

Yy, e

ceptace, Sifeni vystupt




Karta projektu obsahuje strukturované informace o klicovém projektu MAS Hradecky venkov, které jsou

dualezité z hlediska hodnoceni.

Projekt
Registracni ¢islo projektu

Prioritni osy

Integrovany ndstroj
Cislo integrované strategie

Nézev integrované
strategie

Opatieni integrované

strategie

Anotace projektu

Cil projektu

O krok napred
CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009047

03.2
03.2.65
03.2.65.1 Zvysit zapojeni lokalnich aktéra do feSeni problémi nezamést-

Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

nanosti a socialniho zaclenovani ve venkovskych oblastech
Komunitné vedeny mistni rozvoj
CLLD_15_01_029

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi
Mistni akéni skupiny Hradecky venkov na obdobi 2014-2020

Fice ¢. 6 Komunita

Predlozeny projekt podpofi integraci mladych lidi Zijicich v Détském domové
Nechanice prostfednictvim podptrnych a vzdélavacich aktivit pro start do sa-
mostatného Zivota, a to komplexni, systematickou a dlouhodobou pfipravou
mladych lidi na odchod z ustavni péce a nasledné provazeni téchto osob béhem
procesu osamostatnéni se v oblasti zaméstnani. Projekt se zaméruje také na

utvareni vzajemnych vztahi, rozvoji osobnosti jedince, podporu a poradenstvi.

Celého projektu se ztcastni 41 osob z détského domova. Cilem predkladané-
ho projektu ma byt stav, kdy 6 mladych lidi, ktefi budou béhem 2 let pribézné
z détského domova odchéazet nebo se pripravovat na budouci povolani ma
zlep$ené vyhlidky na uplatnéni po odchodu z détského domova, tzn. zejména
zvy$eni a lepsi znalosti v ramci finan¢ni gramotnosti a pfistupu na trh prace.
Cil je mozné ovérit na zakladé vstupnich rozhovort nebo testem u CS pfi
vstupu do projektu s porovnanim s uspésnosti testu na konci projektu.

Zamé¥it se na zaméstnatelnost osob z CS (KA3 - 41 osob béhem 2 let). Osvojit
si zakladni pracovni navyky, po ukonceni studia, moznost poskytnuti, ze strany
oslovenych firem, vhodného pracovniho mista (KA 3 3 osoby béhem 1 roku).

Ziskat pozitivni pracovni vzor a motivaci k vykonu povolani (KAI, KA 3
41 osob béhem 1,5 roku). Ziskani dovednosti u CS vedouci k nacerpani prak-
tickych informaci v oblasti prace, finan¢ni gramotnosti, osobnostniho rozvoje v
tomto sméru, posileni samostatnosti a pfipravy na zivotni situace, které po od-
chodu z détského domova mohou nastat (KA 1, KA2 - 6 osob béhem 1,5 roku).

Zapojeni zastupctl jednotlivych firem, vefejnosti, samospravy do feSeni otaz-
ky zaméstnanosti mladych lidi po odchodu z détského domova.



Projekt

Piijemce
Realizator projektu
Partner projektu
Rozpocet

Termin realizace

Lokalizace projektu

Cilova skupina

Kli¢ové aktivity

Projektovy tym

O krok napred

Hradecky venkov o.p.s.

Mistni akéni skupina Hradecky venkov — tizemni pracovisté o.p.s.
Bez partnerti

CZV 1499 375 K¢

1.2.2018 - 30. 8.2019; 19 mésicu

Nechanice

Uzemi MAS Hradecky venkov

Kraj Kralovéhradecky

Osoby ohrozené vicenasobnymi riziky osoby se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, ohrozené umisténim do institucionalni vychovy, vyruastajici v ro-
dinach ohrozenych chudobou nebo nefunkénich rodinach, v nahradni ro-
dinné péci apod.

Osoby socialné vyloucené a osoby socialnim vylouc¢enim ohrozené osoby
vyclenéné nebo ohrozené vyclenénim mimo bézny zivot spole¢nosti, které se
do néj v dtisledku nepriznivé socidlni situace nemohou zapojit. Cilovou sku-
pinou jsou mladi lidé ve véku 15 26 let, 12 mladych lidi, ktefi se béhem 2 let
budou ptipravovat na odchod z détského domova nebo na budouci povolani,
se specialnimi potfebami, ktefi Ziji v détském domové Nechanice na zakladé
smlouvy o dobrovolném pobytu, ve vétsiné pripadl se jedna o mladé lidi
z dysfunkénich rodin a o ¢ast osob s niz$im intelektem a socialnim citénim,

kterd je ohroZena socidlnim vylouc¢enim na uzemi MAS Hradecky venkov.

« KA 1 Podpora aktivit k ziskani pracovnich navyka a zkusenosti v oblasti
bydleni, trhu prace, sebe zkusenosti a seberozvoje

« KA 2 Mentoringové programy

« KA 3 Vzdélavaci a prozitkovy pobyt zaméfeny na rozvoj finan¢ni gramot-
nosti a samostatnosti déti

« KA 4 Externi evaluace

Koordinator pro cilovou skupinu
Odborny garant pro cilovou skupinu
Mentofi staze

Evaluator

Finan¢ni manazer a projektovy manazer



Projekt O krok napred

Hlavni monitorovaci Nazev indikatoru: Celkovy pocet ucastnika
indikatory Kéd indikatoru: 60000

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 36,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8. 2019

Mérna jednotka: Osoby

Typ indikédtoru: Vystup

Naézev indikatoru: Kapacita podporenych sluzeb
Kéd indikatoru: 67001

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 35,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8. 2019

Mérna jednotka: Mista

Typ indikatoru: Vystup

Nazev indikatoru: Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategic-
kych dokumentt (v¢. evaluacnich)

Kéd indikatoru: 80500

Vychozi hodnota: 0,000

Cilova hodnota: 1,000

Datum cilové hodnoty: 30. 8. 2019

Mérnd jednotka: Dokumenty

Typ indikatoru: Vystup



4. Komunikacni toky

Ze zpracovaného komunika¢niho planu vyplyvd, ze podklady, metodiky a jejich aktualizace, které vyda-
véa Ridici orgén projektu (MPSV), vyhledévali a shromazdovali pracovnici kancelate MAS. Ti piedévali
aktualni informace dal$im ¢lenim projektového tymu, zejména pokud doslo k vydani nové informace od
MPSV. Forma predavani informaci probihala velmi rychle, at jiz emailem nebo osobni komunikaci, ptip.
na schiizkach projektového tymu. MAS dodrzovala postupy definované v komunika¢nim planu. Kancelar
MAS neméla v pritbéhu projektu zadné nejasnosti ohledné postupu projektu, protoze véechny vzory, $ab-
lony a aktualizace byly dostupné a aktualizace OPZ prichazely do emailu, takze na né mohl projektovy tym
rychle reagovat. Béhem realizace projektu se datilo dodrzovat terminy dané projektem i Ridicim organem.

4.1. Komunikacni plan

Kdo potiebuje - feditel détského do- - fidici organ « realiza¢ni tym - vefejnost
mova (DD) » realiza¢ni tym - mentori » cilova slupina
« vychovatelky DD « zastupci DD
« cilova skupina « zastupci MAS
« mentofi projektu Hradecky venkov
« lektori projektu » lektofi
POTREBNE - aktudlni informace - vystupy aktivit - aktudlni informa- . aktudlni situace,
INFORMACE o planovanych akti- = - naplnéni indi- ce o planovanych = pldnované aktivity
vitach katoru aktivitdch « publicita projektu
« zmény v téchto akti-
vitdch
DUVODY « planované seminare, = monitorovaci « pfedavani infor- | « informovani
staze, mentoringové = obdobi maci, planovani o projektu
programy, kulaté - financovani pro- = aktivit - navazani dal-
stoly a vzdélavaci jektu « vystupy projektu = §i spoluprace
a prozitkové pobyty s mentory
FREKVENCE - dle potieby « dle harmonogra-  « dle harmonogra- | « pfi pldnovani

mu projektu mu projektu aktivit

10



ZPRAVA O REA- INFOSCHUZKY/
O krok napfed EMAIL LIZACI, ZADOST PORADY/KULA- WEB /FB
O PLATBU TE STOLY
FORMA KO- - email + pfilohy « MS 2014+ » osobné » ¢lanek napt. ve
MUNIKACE « uzaviena facebooko- » zapisy ze setkani, = zpravodaj MAS
va skupina seminard, kula- HV
tych stolt « letaky o projektu
 prezentace na
programovych
vyborech
KDO « odborny konzultant, '« projektova » projektova » projektova
VYTVARI specialista a finan¢ni manazerka manazerka
- manazer projektu manazerka

Dle komunika¢niho planu komunikovala s nadfazenymi organy (zejména MPSV, kde byla podana zadost
o dotaci) kancelat MAS Hradecky venkov. Komunikace probihala prostfednictvim MS 2014+ (zadost o do-
taci, zadosti o platbu, zprava o realizaci projektu apod.), internimi depesemi v MS 2014+, ale také pro rychlé
feSeni operativnich zalezitosti emailem ¢i telefonicky s projektovymi manazery MPSV. Harmonogram pro-
jektu byl bez problémt plnén. VSechny terminy i dil¢i lhaty byly dodrzeny. V MS2014+ byl veskery moni-
toring projektu zasilan vcas.

Cilovou skupinou (déle jen ,,CS®) projektu jsou déti z Détského domova v Nechanicich (tedy osoby socialné
vyloucené, socialnim vylouc¢enim a vicendsobnymi riziky ohrozené ve véku 16 26 let), kterym bylo dlou-
hodobou a systematickou podporou pomahano integrovat se do samostatného zivota po odchodu z tstavni
péce. V projektu ptisobili mentori, ktefi v navaznosti na vzdélavaci aktivity poskytli prilezitost rozvijet se ve
vybranych firmach mozného budouciho pracovniho ptisobeni. K tomuto ucelu byl Odbornym pracovnikem
ptipraven Manudl k mentoringovym programiim (dale jen ,,Manual), Pfirucka pro zdstupce obci, zamést-
navatele, firmy a podniky (dale jen ,,Pfirucka®). S obojim pracovali mentoti a odborny pracovnik. Manual
definoval pilife a cile mentoringovych programd, zptisob zapojeni mentora a odborného pracovnika, orga-
nizace exkurze, metody a zpusob zapojeni CS, role aktért (mentorti, odborného garanta, koordinatora pro
CS). Tento manual odbornym zptisobem ukotvil cile a postupy, které jsou zadouci pro praci s CS. Manual
definoval kompetence pracovnikii s CS a role v jednotlivych fazich projektu. Pfirucka méla pomoci roz-
vijet se v socialnich a pracovnich dovednostech prostfednictvim exkurzi v obcich MAS Hradecky venkov
a pracovnich stazi pod dohledem mentora ve vybranych firmach, mistech mozného budouciho pracovniho
pusobeni po dosazeni zletilosti nebo po pfipravé na budouci povolani na stfednich $kolach a odbornych
ucilistich smétujici k odchodu z détského domova.

Komunikovéano bylo v pfipravé projektu i v jeho pribéhu se zastupci obci a s potencidlnimi zaméstnavateli
firem a podniki v regionu MAS Hradecky venkov s cilem zapojit je do projektu a do pfimé prace s CS. Pr-
votnim krokem bylo pfedstavit zastupctim obci (starostiim), zaméstnavatelim a zastupctim jednotlivych
firem na skupinovém setkdni zamér projektu, jeho cile, vyhody a role jednotlivych ¢lent - (cilova skupina,
mentor, garant), také je seznamit s principy prace pfi vykonu povolani s mladymi lidmi z détského domova
a nastavit komunikaci mezi jednotlivymi aktéry.

S CS pracoval primarné odborny pracovnik pro praci s cilovou skupinou, ktery byl sty¢nym pracovnikem
pro komunikaci s CS. Jeho ukolem bylo zajistovat zpétnou vazbu CS, fesit jejich individualni potreby, ucast-



nit se kazdé akce pro CS, komunikovat s lektory a mentory, pfipravovat témata vzdélavacich aktivit a ko-
munikovat se zastupci obci a firem ohledné exkurzi a stazi CS. V prvni tfetiné projektu doslo ke zméné na
této pracovni pozici z divodu vyssi casové flexibility nové pracovnice, dobré mistni znalosti a 15letym prak-
tickym zkusenostem v oboru. Nové pracovnici se podarilo navazat na stavajici komunikac¢ni systém s CS,

ziskat jejich duvéru a komunikaci a spolupraci rozsitit a prohloubit.

4]

4.2. Konzultacni / poradni cinnost v ramci tymu

V komunika¢nim planu projektovy tym definoval, Ze schiizky projektového tymu se konali operativné dle
potreby feseni konkrétnich zalezitosti v projektu, pro sdileni aktualnich informaci o planovanych aktivitach
a pro vyhodnocovani jiz uskute¢nénych akci a zpétné vazby z nich. Tym si na svych schiizkach predaval
informace a planoval dalsi aktivity tak, aby byly v souladu s cili projektu. Kancelai MAS dohlizela na to, aby
byl projekt v souladu s dokumentaci projektu a pravidly RO.

Nejcastéji tym komunikoval emailem a telefonicky, pfi feSeni operativnich zalezitosti. Pftimo pfi vzdéla-
vacich akcich se pravidelné schazel odborny pracovnik pro praci s CS, s mentory a pracovnicemi kancela-
fe MAS. Schuzky tymu probihaly v rizném slozeni. Nejcastéji komunikovala kancelaf MAS s odbornym
pracovnikem pro praci s CS. Timto zptsobem se projekt neodklonil od svého cile, kterého si byl cely tym
védom. Nedoslo k zadnému negativnimu jevu ohledné konzulta¢ni a poradni ¢innosti v tymu.

Po zahajeni projektu pfi planovani jiz konkrétnich termini jednotlivych aktivit realizacni tym nedostate¢né
komunikoval se zastupci détského domova a doslo tim ke $patnému naplanovani ¢asového harmonogramu
konani jednotlivych aktivit pro CS. Tento problém byl vyfesen v $ir§im realizacnim tymu, kde doslo k do-
hodé o terminech a zptisobu komunikace. Timto byl problém vyfesen a planovani ¢asového harmonogramu
dalsich aktivit jiz nadale probihalo bez problémd.

Opatfenim proti tomuto negativu do budoucna by mélo byt, ze jiz v pfipravné a zahajovaci etapé projektu ¢i
spoluprace je nutné podrobné se seznamit s planovanymi aktivitami a jejich dopady do kazdodenni ¢innosti CS.

Negativnim v oblasti komunikace se z pocatku jevil kontakt s klienty DD a vychovatelkami, ke kterym se
informace o planovaném projektu dostaly az postupné v pribéhu realizace projektu. To mélo vliv na inten-
zitu rozjezdu aktivit. Projektovy tym z pocatku projektu intenzivné pracoval na tom, aby navazal kontakty
a nebyl bran jako ,,nékdo cizi zvenci®

Opatienim proti tomuto negativu do budoucna bude to, ze komunikace s klienty DD a vychovatelkami,
bude navazana jiz v ptipravé projektu, do které budou aktivné vtazeny pro jesté silnéjsi dopad na feSeni
problémi CS. Partneti projektu a sekundarni cilova skupina by tedy méla spolupracovat od prvopocatkii
planovani projektu.



4.3. Volba nastroju komunikace, uverejiiovani

informaci a komunikace navenek

Zpracovany komunika¢ni plan na zac¢atku projektu nastavil komunika¢ni toky v ramci projektu a definoval
nastroje komunikace, kterymi jsou:
» web MAS Hradecky venkov - informace o projektu, tiskové zpravy, dokumenty projektu, pribézné
aktuality projektu
» Zpravodaj MAS - prezentace projektu, aktudlni stav, fotografie z uskute¢nénych akei projektu apod.

« osobni komunikace, SMS, email - nejen v ramci tymu projektu, ale hlavné v komunikaci s CS

» zapisy ze setkani, seminari, kulatych stolt - jako podklad pro tiskové zpravy a ¢lanky na webu

« tiskové zpravy - o uskute¢nénych akcich a milnicich v projektu

« prezentace na programovych vyborech MAS, Mikroregionu Nechanice, mentorim, NS MAS apod.

» Facebook - zejména s cilovou skupinou projektu v ramci uzaviené facebookové skupinky, v niz ko-
munikoval odborny pracovnik s CS

« SMS zpravy.

4.4. Priprava informacnich clanku/tiskovych

zprav apod.

Tiskové zpravy a informacni ¢lanky pfipravuje pracovnice kancelafe MAS ve spolupraci s odbornym pra-
covnikem a ostatnimi ¢leny tymu, od kterych se pribézné shromazdovaly podklady, fakta a informace
k pribéhu projektu, které evidovala kancelar MAS.

4.5. Publicita projektu

Verejnou publicitu projektu zajistovala zejména kancelair MAS. Projekt byl prezentovan prostfednictvim
Naérodni sité Mistnich akénich skupin, ktera ve svém periodiku zvefejnila informace o projektu a prezento-
vala projekt také na kazdoroéni akci NS MAS CR - LeaderFEST v roce 2018 — v rdmci tématu Konektivita
a spoluprace na venkové. Dale byl projekt prezentovan na zasedanich organtit MAS. Byl publikovan ¢lanek
na NS MAS a webovych strankach esfcr.cz jako priklad zrealizovaného projektu diky podpofe OPZ, na
webovych strankdch MAS Hradecky venkov a v mistnich zpravodajich. Také byl vybran mezi 4 projekty,
které budou prezentovany na konferenci, kterd se uskute¢ni na zacatku prosince 2019 v Bruselu s nazvem:
,»P0st-2020: Local action in a changing world”.

Jedn4 se o pilotni projekt, ktery je prezentovan v ramci Ceské republiky i jako ptiklad dobré praxe v cizing.
Z tohoto divodu byla publicita projektu dtilezita také pro sdileni dobré praxe pro ostatni tzemi a MAS
v republice. Pravé takovéto projekty vznikaji diky aktivitim a ¢innosti ¢lent Mistnich akénich skupin, které

maji velky vliv na propojovani mistnich komunit.



Zavérem, doporuceni

Uvedené komunika¢ni toky se béhem projektu ukazaly byt dostate¢nymi pro publicitu projektu verejné
stejné tak jako uvnitf projektu. Projekt svym originalnim a praktickym pfinosem je sam o sob¢ prikladem
dobré praxe, kterou je dobré nasledovat, a proto i publicité je tfeba vénovat dostatecny prostor, aby byl vzo-
rem i pro dalsi MAS ¢i aktéry v dalSich uzemich.

Negativnim v oblasti komunikace se z pocatku jevil kontakt s klienty DD a vychovatelkami, ke kterym se
podrobné informace o projektu dostaly az postupné po zahajeni realizace projektu. Dal§im negativem byla
nedostate¢na komunikace pfi nastavovani termini jednotlivych aktivit s vedenim détského domova, kdy
doslo ke kolizi nékterych termint. Toto mélo vliv na intenzitu rozjezdu aktivit. Opatfenim proti tomuto
negativu do budoucna bude to, Ze komunikace s vedenim DD, vychovatelkami a cilovou skupinou bude
navazana jiz v ptipravé projektu, do které budou aktivné vtazeny pro jesté silnéjsi dopad na feSeni problé-
mu CS. Partnefi projektu a sekundarni cilova skupina by tedy méla aktivné spolupracovat od prvopocatkt
planovani a zahdjeni projektu.



5. Oblasti hodnoceni jednotlivych klicovych

aktivit

Kliéova aktivita 1: Podpora aktivit k ziskdni pracovnich ndvykii a zkusenosti v oblasti bydleni, trhu prdce,
sebe zkusenosti a seberozvoje

V ramci KA 1 byla evaluace zaméfena na déti a mladez, a to predev$im formou anonymniho dotazniku
a osobnich rozhovort s u¢astniky aktivit. Setfeni bylo zaméfeno na piinosy jednotlivych dil¢ich aktivit pro
ucastniky. Déti a mladez vyjadrily svij vlastni nazor, upozornily na nedostatky a své potteby, aby bylo moz-
né dil¢i aktivity zlep§ovat a nastavovat jejich obsah dle skute¢nych potieb cilové skupiny.

Kliéovad aktivita 2: Mentoringové programy

V ramci KA 2 se evalua¢ni proces zaméfil jak na hodnoceni pfinosti dané aktivity od mladeze, tak na hod-
noceni od mentord. Hodnoceni probihalo formou otevfenych rozhovort se zapojenymi ucastniky z dét-
ského domova a s mentory, a to v dohodnutych cyklech ve vazbé na terminy jednotlivych mentoringovych
programd. Sledovani bylo zaméfeno na pracovni navyky ucastnikd, zlepsovani se v daném oboru a pfinosy
pro zapojenou osobu.

Klicova aktivita 3: Vzdélavaci a proZitkovy pobyt zaméfeny na rozvoj financni gramotnosti a samostat-
nosti déti

V ramci KA 3 byly hodnoceny aktivity a rozhovory, jak s opatrovniky déti, tak s détmi v pribéhu celého
tydne. Tyto materialy byly vyhodnoceny v ramci skupinového sezeni uprostied pobytu. Kazdy ucastnik
mohl projevit vlastni nazor, spolecné se hledaly pfinosy a nedostatky a navrhovala se feseni, tak aby se déti
v ziskavanych dovednostech zlepsovaly, aby byly motivovany a odstranily se nedostatky, které nemaji pro
cilovou skupinu pfinos. Vystupem bylo komplexni hodnoceni celého pobytu.

5.1. KA - Podpora aktivit k ziskani pracovnich navyka a zkuSenosti

v oblasti bydleni, trhu prace, sebe zkuSenosti a sebe rozvoje u CS

Tato klicova aktivita byla zaméfena na podporu specifickych potteb cilové skupiny v jejim ptirozeném so-
cidlnim prostfedi, podporu zaclenovani se do bézného zivota a na trh prace. Kli¢ova aktivita se skute¢né
vénovala posilovani praktickych dovednosti CS, jak je dale popsano u jednotlivych seminait. I teoreticky
byla CS pfipravovana na opusténi DD s posilenou schopnosti zit smysluplny Zivot.

Projekt naplioval tuto KA nasledujicimi ¢innostmi a vysledky:

Uvodni kulaty still (duben 2018) v Détském domoveé Nechanice a navazéni kontaktu s CS za ucelem pied-
staveni aktivit projektu. Smyslem setkani bylo zjistit, jaké potieby a predstavy maji v oblastech, jako jsou
zku$enosti na trhu prace, jejich budoucich pracovnich navyk, bydleni, finan¢ni gramotnosti, jak se umi
rozhodovat v riznych zivotnich situacich dle planu v projektu. Spole¢né s odbornym pracovnikem pro praci
s CS byli tito klienti pfimo v DD osloveni a tém, co podali souhlas se zapojenim do aktivit projektu, byla
predstavena nabidka spoluprace a podpory.



Béhem realizace projektu probéhlo 12 seminari (blizsi popis nasleduje pod vyctem vysledki této KA).

« Seminaf finan¢ni gramotnost L., II., III (duben, kvéten 2018)

« Seminar pracovni prilezitosti L., II. (fijen 2018, leden 2019) - prednaska o moznosti zahrani¢nich
pracovnich stazi s vyuzitim programt Freemover a Erasmus+

- Semindf na téma socialni zabezpeceni v praxi (listopad 2018) - orientace v socialnim systému Ceské republiky

» Semindre samostatného bydleni L, II., IIL,, IV, V., VI. (leden, tinor, duben kvéten 2019) osamostat-
néni po opusténi DD, vareni, hospodareni v domacnosti, stavba rozpoc¢tu, nakup potravin, kvalita x
cena, priprava jidla x fast food, praktické rady, triky a napady do Zivota po opusténi DD.

Tato ¢innost byla splnéna dle planu projektu, dokonce byl ze zajmu CS oproti planu zrealizovan jeden se-
mindf navic.

Zavérecny kulaty stal (¢erven 2019) - zhodnoceni projektu, evalua¢ni rozhovory s mentory a zapojenymi
pracovniky, predstaveni kuchatskych dovednosti CS ziskanych v ramci seminait projektu. Pouze predstave-

ni evalua¢niho dokumentu zde nebylo realizovano, dokument je v této fazi zpracovavan. Tato cinnost byla
splnéna dle stanoveného planu projektu s posunem predstaveni evalua¢niho dokumentu.

V ramci této KA byly také vytvoreny nasledujici pfirucky/metodiky:

a) Prirucka pro zastupce obci, zaméstnavatele, firmy, podniky

b) Prirucka pro klienty DD, ktera jim bude k dispozici po opusténi DD se zakladnimi informacemi
» Jak si najit zaméstnani ¢i brigadu?
« Jak se evidovat na uradu prace?
+ Na jaké davky maji narok pro rodiny s détmi?
« Jak postupovat v pripadé nemoci?
« Ochrana spotfebitele
« Pojisténi
» Jak si poradit s dluhy a nenaletét?

a) Kucharka pro klienty DD ze seminart k samostatnému bydleni

Samostatné bydleni, sebe rozvoj

Evalua¢ni podotazka se zaméruje na oblast bydleni, ktera je jednou z oblasti nacviku fungovani CS v pfiro-
zeném socidlnim prostredi a zaclenéni se do bézného zivota. Evalua¢ni podotazka ma dat odpovéd na to,
k jakému posunu u CS doslo v ramci ¢innosti zaméfenych na samostatné bydleni. V ramci realizace projektu
probéhlo pét seminari zamérenych na samostatné bydleni po opusténi DD. Zamérovaly se na vareni, hos-

podareni, tvorbu rozpocti apod.

Cilem seminaiii bylo, aby klienti DD znali odpovédi na nasledujici otazky:

» Jaky prakticky pfinos mély vzdélavaci aktivity na zménu u CS?

+ Maji mladi lidé predstavu o tom, jak bude vypadat jejich prvni krok po opusténi domova, maji obavu
z opusténi domova, z budoucnosti?

+ Znaji klienti DD moznosti bydleni, at jiz samostatného, socialniho nebo domi na pil cesty? Maji
predstavu o tom, jaké jsou jejich vyhody, nevyhody?

» Jaké maji mladi predstavy/potieby po odchodu z DD?

» Védi, na koho se obratit, pokud by potfebovali poradit pomoci v oblastech zaméstnani, bydleni, ro-

diny vztaht apod.?



Evaluacni rozhovory se vedly i na témata:
« Co se na seminarfi nejvice libilo a co nejcennéjsiho si z néj CS odnesla?

« Jaky prakticky pfinos mély vzdélavaci seminare pro CS?

V dobé realizace projektu probéhl delsi cyklus celkem Sesti seminari, které se tykaji osamostatnéni po pro-
pusténi z détského domova (vareni, hospodareni, stavba rozpoctu, nakup potravin, kvalita x cena, praktické
rady, triky a ndpady do Zivota po opusténi DD). Seminare probihaly s lektorem, ktery mladé lidi ucil ,,pre-
myslet” nad nakupem potravin. Jednalo se jednak o vybér potravin vzhledem ke kvalité, ale také k cené, kte-
stravovani détsky domov a o vikendech si na bytech vari sami, ale pisi si, ve spolupraci s vychovatelkami
a tvori seznam nakupu jidla pro cely byt. Bohuzel potraviny jiz nakupuje détsky domov. Z toho divodu
nejsou vedeni k premysleni nad cenou a kvalitou potravin a v pripadé finanéni tisné, nevédi, jak si uvarit
kvalitni, ale levné jidlo. Dale ziskali mnoho praktickych dovednosti v pripravé jidla, které mohou pouzit po
propusténi z DD. Mezi mladymi lidmi byli i studenti oboru kuchar-¢isnik, ktefi si mohli ukotvit znalosti,
které ziskali béhem studia a ptat se na otazky kuchare z oboru. Z téchto seminara vznikla také Kucharka,
ktera bude klienttim slouzit do budoucna.

Béhem evalua¢niho rozhovoru pracovnika pro praci s CS se samotnymi absolventy seminarii vzesla také na-
sledujici zpétna vazba CS k samostatnému bydleni, které se béhem projektu nabizelo jako idealni varianta
bydleni po opusténi DD. Béhem realizace projektu byly pfipraveny obce pro vystavbu téchto bytt, ale vzhle-
dem k podminkam dotac¢nich titult se o jejich dokoncenti stale jedna a hleda se idealni zdroj financovani.

Seminare na financni gramotnost

Seminare na finan¢ni gramotnost byly v projektu realizovany tfi v KA1 a procvicovany byly také na vzdéla-
vacich pobytech v KA3. Prvni seminar ukazal potfebu daného tématu a nepfipravenost mladych lidi z dét-
ského domova pfi samostatném spravovani vlastnich finan¢nich prostfedki. Seminare byly vedeny v duchu
zazitkové pedagogiky, se zarazenim piibéhd, které jim byly vékové blizké. Jejich ukolem bylo pfiblizit mla-
dym lidem smysl a pfesah daného tématu do jejich budouciho Zivota, po opusténi détského domova a zapo-
jeni se do pracovniho procesu a samostatného bydleni.

rv o

Cilem seminai bylo to, aby klienti DD znali odpovédi na nasledujici otazky:

» Znaji déti naklady na domacnost, které rodina musi mési¢né zaplatit, aby méla kde bydlet a co jist?
Uméji si sestavit rozpocet na tyden ¢i mésic?

« Co kolik mési¢né stoji? Dokazi si spocitat primérné naklady na jednotlivé polozky (ndjem, sluzby
spojené s najmem, stravu, strava, volny ¢as...)?

« Védi, jak si vytvorit finan¢ni rezervu a jak si spofit?

+ Rozli$uji mezi ¢istou a hrubou mzdou? A jaké odvody jsou povinné?

« Umi chranit svoje prava jako spotiebitele a védi jak napf. reklamovat zbozi?

« Znaji postupy, jak se zaklada bézny ucet v bance, jak se pouzivd internetové bankovnictvi a umi za-
davat jednorazové platby a trvalé prikazy?

« Uvédomuyji si rizika pujcek a zadluzeni se? Maji zakladni povédomi o nutnosti ¢ist smlouvy o uvéru
a schopnosti splaceni dluht? Znaji rizika ptijcek? Znaji terminy jako exekuce a osobni bankrot?

» Védi mladi lidé po opusténi domova, kdy a kde 1ze vyridit formalni zalezitosti, na koho se obratit,

napt. kde Ize vyridit jednotlivé doklady, zaridit lékare, orientuji se castecné v systému dalsi pomoci?



Pro zvy$eni povédomi a znalosti finan¢ni gramotnosti byla na jednotlivych seminarich s klienty fesena na-
sledujici témata:

« Vysvétleni zakladnich pojmt tykajicich se hlavné vyplaceni mezd zaméstnavatelem (kuptikladu
hruba, superhruba a ¢ista mzda, idaje na pracovni smlouvé, dané, srazky ze mzdy atd.).

« Plij¢ovani penéz od nebankovnich spolec¢nosti, a s tim spojena rizika.

» Kreditni a debetni karty, troky i sankce.

» Postup tvorby rozpoctu, co je jeho obsahem (naptiklad prijmy, vydaje, rizika, rezervy). Zjistili, na co
si dat pozor pfi jeho utvareni, ale hlavné jak jej vyuzit v budoucim samostatném Zivote.

+ Dluhové poradenstvi, véetné uvérii a problematiky ruceni - pojmy jako je véfitel, dluznik, registr
dluznikd, insolvencni fizeni, osobni bankrot, exekuce, splatkovy kalendaf, lichva, leasing, zaptijcka
apod. Soucasti byl interaktivni tikol na seznamenti se s problematikou ptjcovani penéz, kde se lek-
torka snazila poukazat na vSechny aspekty tykajici se této problematiky (vcetné rizik a moznosti, jak
dana rizika snizit).

« Nebezpeci ruceni a mozné nasledky, které plynou z neplnéni zavazku dluznika pro osobu rucitele.

« ,Penize“ jako prostfedek smény, bohatstvi, jejich kratka historie a vznik.

+ Nécvik ,vikendového finan¢niho planu®, pfi kterém si mladi lidé mohli vyzkouset své ziskané zna-
losti v praxi pfi tvorbé rozpoctu.

» Ochrana spotrebitele, kde se ucastnici pomoci interaktivniho pribéhu naucili, jak spravné reklamo-
vat zbozi, jak zbozi pfipadné vratit, a na co vse jako spotiebitelé maji pravo i jak jej uplatnit v bézném
Zivote.

« Pojisténi, jeho druhy, moznosti, a hlavné smysl jednotlivych pojisténi.

» Spofeni a moznosti investovani s ohledem na finan¢ni situaci mladych lidi.

« V zavéru probéhlo shrnuti ziskanych poznatkii v ramci celého tématu Finan¢ni gramotnost a zhod-

noceni celého pasma tfi seminafi.

Béhem evaluac¢niho rozhovoru pracovnika pro praci s CS se samotnymi absolventy seminaiti zaméfenymi
na finan¢ni gramotnost, vzesla nasledujici zpétna vazba CS i pracovnika pro praci s CS:

Seminare z oblasti finan¢ni gramotnosti jsou v ramci projektu vnimany jako velmi dilezité a byla jim vé-
novana vétsi ¢asova dotace projektu. Na prvnim setkani byla zjistovana finan¢ni gramotnost u mladych
lidi. Bylo zjisténo, Ze v DD je tato oblast feSena prostfednictvim kapesného, které déti pravidelné dostavaji
a hospodari s nim. Vnimaji, ze kapesné je nizs$i a nemohou si dovolit vse, co potiebuji. Poplatky typu elek-
tfina, topeni, vodné, podndjem ¢i jidlo za né plati détsky domov a déti se zptisobem plateb neprijdou do
kontaktu. Seminaf je seznamil s povinnymi platbami, nakupem potravin a sestavenim rozpoctu na tyden ¢i
meésic nebo jak si vytvaret financni rezervu. Dalsi téma, ve kterém se déti posunuly a ziskaly informace, jsou
z oblasti ochrany spotfebitele. Na modelovych situacich si zkusily reklamaci zbozi a probraly prava, ktera
maji. Dalsi blok byl vénovan pro ziskani znalosti v tématu ptjcky a avéry. Diky tomu maji nyni povédomi
o rizicich ptijcek, splatkach a exekucich. Zjistily, na co vSe si musi dat pozor a jak se vyvarovat vsem rizikiim.
V prubéhu jednotlivych semindit se dle vyjadfeni lektorky ukazala minimalni znalost ¢i spiSe neznalost

daného tématu, ale zaroven zajem se néco nového dozvédét. To byl zakladni predpoklad pro to, aby si klienti
v sobé zakotvili dana témata, a aby tvorila zaklad pro jejich samostatny bezproblémovy Zivot.



Seminar v oblasti socialniho zabezpeceni,
trhu prace, mezd

Cilem seminare bylo to, aby klienti DD znali odpovédi na nasledujici otazky:
» Ziskali zdkladni porozuméni pojmtim v socidlnim zabezpeceni - socidlni pojisténi, statni socialni
podpora a socialni péce?
» Znaji podminky evidence na ufadu prace a naroku na podporu v nezaméstnanosti? Kde by zadali?
« Znaji rozdil mezi terminy matef'ska a rodi¢ovska dovolena? Z ¢eho se pocita a kdo ma narok?
« Védi, jak a kde se zada o davky pro rodiny s détmi? Znaji prispévek na bydleni a pridavek na dité?
« Rozliduji OSSZ a CSSZ a o jaké davky se kde zad4?
« Védi, co je zivotni minimum?

» Jaka je minimalni mzda?

Seminar zaméfeny na téma socialni zabezpeceni v praxi se uskute¢nil jeden v ramci KA1l. Hlavnim cilem
seminare nebylo nautit se koeficienty a vypocty dévek, ale i orientaci v socidlnim systému Ceské republiky.
Mladym lidem byly predstaveny 3 pilife socidlniho zabezpeceni - socidlni pojisténi, statni socidlni podpora
a socialni péce. Srozumitelnou formou se seznamili s jednotlivymi davkami téchto pilifti a institucemi, na
kterych se o davky zada, odvolava a potiebné podklady k tomu. Béhem evalua¢niho rozhovoru pracovnika
pro praci s CS se samotnymi absolventy seminditi zamérenymi na témata socialniho zabezpeceni apod.,
vzesla nasledujici zpétna vazba CS, lektora a pracovnika pro praci s CS.

V uvodu seminére byly zjistovany znalosti, které mladi lidé z DD maji z oblasti socidlniho zabezpeceni.
Z uvodniho rozhovoru bylo patrné, Ze tato oblast je pro né narocnéjsi a maji minimalni nebo zadné pové-
domi o této problematice. Pti kladeni otazek sdéluji, Ze se to nékde uz asi ucili a nékdo jim néco fikal, ale
konkrétni znalosti nemaji. Spole¢né jsou schopni dat dohromady odpovéd, samostatné maji obtize. Hlav-
nim cilem seminafe nebylo naucit se koeficienty a vypocty davek, ale orientaci v socidlnim systému Ceské
republiky. Ke konci seminare byl prostor i pro diskuzi, kde se mladi lidé aktivné zajimali o tuto problemati-
ku. Mimo jiné se mluvilo i o financovani détskych domovii a péstounské péci. Také padaly témata jako sa-
mostatné bydleni, placeni ndgjmu ve vztahu k pfispévku na bydleni, pravidelné poplatky za elektfinu, vodné
a poplatky za rozhlas a televizi.

Nyni jsou schopni se orientovat ve 3 pilifich sociadlnitho zabezpeceni - socialni pojisténi, statni socialni
podpora a socidlni péce. Jsou srozuméni s jednotlivymi davkami téchto pilifti a institucemi, na kterych se
o davky zada, odvolava a s potfebnou dokumentaci, ktera je k tomu tfeba. Znaji podminky podpory rodi-
nam s détmi a naroky na matefskou a rodicovskou dovolenou. Orientuji se v oblasti zaméstnanosti, védi
o existenci minimalni mzdy a terminu Zivotniho minima a vypoctu ze mzdy pro vyméry dalsich davek.

Seminare v oblasti vzdelavani
a pracovnich prilezitosti v zahranici

rv o

Cilem seminaiii bylo to, aby klienti DD znali odpovédi na nasledujici otazky:
» Védéli by néco o programu Freemover a Erasmus?
« Znaji postup, jak ziskat stipendium v zahranici?
« Maji predstavu, co vse je tfeba zaridit pfed odjezdem do zahranic¢i?
« Védi, kolik stoji letenky a jak je objednat?



« Maji predstavu, kolik stoji Zivot v zahranici a jak by si sehnali praci a ubytovani?
« Jaké pojisténi by méli mit pred odjezdem?
« Co vse je tfeba znat praktického ohledné cestovani a problémd, které mohou nastat?

Seminare zaméfené na vzdélavani a pracovni prilezitosti probéhly v ramci projektu celkem dva. Pro zvyseni
povédomi a znalosti v oblasti vzdélavani a pracovnich prilezitosti v zahrani¢i byla na jednotlivych semina-
fich s klienty fesena nasledujici témata:

« Pracovni prilezitosti na zahrani¢nim trhu.

« Programy Erasmus, Erasmus+, Freemover.

» Co je potfeba zaridit pred vyjezdem do zahrani¢ni.

- Financovani, ptipravy, pojisténi.

» Zkusenosti z cest do Velké Britanie, Nového Zélandu a Spojenych statd americkych (cestopisny se-

minar).

 Ochutnavka zahrani¢nich specialit.

» Workcampy, Working Holiday, Work and Travel viza.

- Financovani, pfipravy.

« Projekty v Evropé i za oceanem.

» Zkusenosti z cest do Vietnamu, Keni, Rumunska, Tchaj-wanu a Nového Zélandu.

Mladi lidé z DD nemaji vitbec zadné povédomi o pracovnich prilezitostech v zahranici a ani o moznostech
studia. Neznaji postupy, jak si tyto nabidky zafidit a ani co vSe pred odjezdem udélat. Prostfednictvim semi-
nart ziskali informace o programech, se kterymi mohou vycestovat.

Prvni prednaska byla zaméfena na programy, které mohou vyuzit studenti vysokych skol (Erasmus, Free-
mover) k vycestovani do zahranic¢i. A Erasmus+, ktery mohou vyuzit vSichni bez ohledu na to, jestli studuji
nebo ne. Mladi lidé z DD o téchto moznostech financovani cest do zahrani¢i nevédéli, az na jednu osobu
z CS, ktera vyuzila Erasmus+ a byla na mési¢ni stazi v Italii. Na seminafi tedy dostali informace o tom, co
vSe vam, jaky typ programu zafinancuje, jaka je spoluucast ¢i jak tézké je penize ziskat.

Druha prednasgka byla uz vice praktickad a pro ucastniky velmi uzitecna, protoze informace hlavné z prvni
¢asti nevédéli. V prvni ¢asti se tedy dozveédéli, jak a kde si koupit nejlevnéjsi letenku na internetu, jak ji
zaplatit. Jak si sjednat pojisténi — a Ze viibec si maji sjednat pojisténi! Co délat, kdyz vam nékdo ukradne /
ztratite penézenku (zablokovat si karty, nahlasit ztratu cestovniho dokladu na ambasadu...) nebo mobilni
telefon (zablokovani si internetového bankovnictvi, i¢tu na booking.com, zména hesla u facebooku a emai-
lu...). Jak sehnat ubytovani a praci v zahranici. Jak nejlépe napsat CV. A ¢eho vseho se vyvarovat nebo na-
opak nebat pri cestach - at uz pracovnich nebo jen turistickych. Lektorka uvedla své zkusenosti z nedavného
pracovniho pobytu v Londyné a upozornila na své chyby, které by jiz po své zkusenosti neudélala. Druha
c¢ast prednasky byla o programu WorkingHoliday na Novy Zéland a Work and Travel do USA. Do tématu viz
do USA nahlédli jen okrajové a vice se spolecné s lektorkou vénovali Working Holiday viza na Novy Zéland.
Opét se dozvedeli, jak a kde viza ziskat, kolik stoji, kolik penéz potiebuji s sebou do zacatku a dalsi praktické
rady pro cesty na Novy Zéland. Posledni prednaskou byla pfednaska o studijnim pobytu na Tchaj-wanu,

ziskani stipendii na univerzité a financovani mési¢niho zivota tam.

Mladi lidé kladli béhem celého odpoledne dotazy a bylo vidét, Ze je témata zajimaji. Méli moznost ochutnat
netradi¢ni jidla a caje, které jim lektorky ptipravily.

Seminare probihaly dle harmonogramu projektu, ale byly také voleny a prizpisobovany prabézné dle zjis-
ténych znalosti, potfeb a ¢asovych moznosti mladych lidi z DD. Kazdy seminaf byl dokumentovan (zapis,



zprava, prezen¢ni listina, fotodokumentace). Kazdého seminare se ti¢astnila také manazerka kancelare MAS
Hradecky venkov. V pribéhu projektu se velmi osvédcila funkce dobrovolnic blizkych vékové kategorie
cilové skupiny, které byly vybornym komunika¢nim prostfednikem. Také se uskutecnily dvé cestovatelské
prednasky podle pozadavkii cilové skupiny. Blizkost vékové srovnatelnych vrstevnic vzbuzovala vétsi dtivéru
u CS, a i debaty v ramci seminarii dostavaly konkrétni rozmér, ktery CS vice obohacoval.

Podpora aktivit k ziskdni pracovnich ndvykii a zkusenosti v oblasti bydlent, trhu
prdce, sebe zkusenosti a sebe rozvoje.

Z evaluacnich podotazek vyplynulo, ze si klienti DD ujasiuji, co po opusténi DD opravdu chtéji, a to v mno-
ha oblastech samostatného zivota, které evalua¢ni otdzka resi. Jednotlivé seminare daly spoustu odpovédi na
otazky klientt DD, ze kterych vyplyva, ze:
» klienti by DD radi ztstali pobliz détského domova, kde maji vazby na tety a ostatni kamarady
« radi by si v této oblasti nasli i praci a ztstali tu, aby se mohli stykat s ostatnimi détmi, které s nimi
v DD vyrtstaly
» diky znalostem ze seminditi maji mladi lidé povédomi, Ze by v budoucnu mohla existovat moznost
socialnich bytt a urcité by méli zajem takovou nabidku bydleni vyuzit (mentor seznamil mladé lidi
s nabidkou socialnich byti)
» uvédomuyji si, Ze si musi bydleni fesit sami a védi o moznostech feseni jako je diim na pul cesty, pri-
padné malé byty v Harmonii v HK
» ziskali mnoho praktickych dovednosti v pripravé jidla, které mohou pouzit po propusténi z DD
» ziskali pro sebe Kucharku, dle které mohou samostatné varit
- umi pfemyslet“ nad nakupem potravin
« nacvicili si samostatné spravovani vlastnich finan¢nich prostredki, sestavovani rozpoctu, tvorbu
finan¢ni rezervy apod.
« vytvorili si pfehled v mnoha tématech finan¢ni gramotnosti s presahem do jejich budouciho Zivota
po opusténi DD a zapojeni se do pracovniho procesu a samostatného bydleni
- klienti jsou zorientovani v socialnim systému Ceské republiky
» klienti znaji podminky podpory rodinam s détmi a naroky na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou,
orientuji se v oblasti zaméstnanosti, védi o existenci minimdlni mzdy a terminu Zivotniho minima
a vypoctu ze mzdy pro vymeéry dalsich davek
» klienti maji povédomi a znalosti v oblasti vzdélavani a pracovnich prilezitosti v zahranici (napt. Eras-
mus+, ktery mohou vyuzit i oni)
« klienti ziskali znalosti o tom, jak cestovat a co je tfeba zajistit — letenka, platby, pojisténi
« klienti ziskali praktické informace, jak postupovat, kdyz jim nékdo ukradne ¢i ztrati penézenku,
mobilni telefon ¢i cestovni doklady, informace o ubytovani a praci v zahranici.
» klienti ziskali znalosti v oblasti vzdélavani a pracovnich prilezitosti v zahranici, a jak se na vzdélavaci
programy nejlépe pripravit
» klienti maji povédomi o tom, co zaridit v souvislosti s cestovanim, a jak fesit nenadalé situace.

Zavér, doporuceni

Smyslem této klicové aktivity bylo prostrednictvim vzdélavacich aktivit/seminait pripravit klienty DD na
samostatny zivot a podporit tak jejich integraci do zivota mimo ustavni prostfedi. Pomoci rozpoznavani



riznych zivotnich situaci a nacviku jejich zvladani se v nich ucili jednat a rozhodovat se. Projekt mél byt mo-
tivujici pro klienty DD, aby znali praktické cesty, jak se uplatnit na trhu prace, jak a pro¢ se dale vzdélavat,
jak zit smysluplny Zivot mimo ustavni péci, jak védomé planovat své realné zivotni kroky. Cil této aktivity
byl splnén - klienti ziskali potfebné znalosti a dovednosti a nyni je jiZz na nich, jak je uplatni v pracovnim

a osobnim zivoté.

5.2. KA - Vzdélavaci a prozitkovy pobyt zaméfeny na rozvoj finan¢ni

gramotnosti a samostatnosti déti

Tato KA byla zaméfena na dva 14 ti denni vzdélavaci a prozitkové pobyty zaméfené na rozvoj financni
gramotnosti a samostatnosti déti, na praktické finan¢ni, vztahové, mezilidské a komunika¢ni dovednosti.
Soucasti pobytt bylo i predani zkusenosti v oblasti trhu prace, bydleni a sebepoznani. Cilem KA bylo to, aby
déti z DD znaly odpovédi na nasledujici otazky:
+ Znaji déti naklady na domacnost, které rodina musi mési¢né zaplatit, aby méla kde bydlet a co jist?
Umi odhadnout, jaké ¢astky by to mohly byt?
 Maji predstavu, kolik bézné vydélavaji dospélé osoby a které profese maji nejvyssi platy?
» Rozli$uji mezi ¢istou a hrubou mzdou? A jaké odvody jsou povinné?
» Znaji sva prava jako spottebitele a védi jak napt. reklamovat ¢i vratit zbozi?
« Znaji rizika nakupovani zbozi na internetu?
« Znaji postupy, jak se zaklada bézny ucet v bance, jak se pouziva internetové bankovnictvi a umi za-
davat jednorazové platby a trvalé prikazy?
» Uvédomuyji si rizika ptij¢ek a zadluzeni se?
+ Maji zakladni povédomi o nutnosti ¢ist smlouvy o Gvéru a schopnosti splaceni dluhu? Znaji terminy
jako exekuce a osobni bankrot?

l. Vzdeélavaci a prozitkovy pobyt

35détivterminu 15. 7. - 28. 7. 2018 se zucastnilo vzdélavaciho programu se zaméfenim na finanéni gramot-
nost pro vstup do zivota déti z Détského domova Nechanic. Konal se v Trhové Kamenici. Déti se zucastnily
nejenom prednasek, diskuzi a programii na téma finan¢ni gramotnosti, pracovnich smluv, dohod, ale z di-
vodu ¢asovych moznosti byly také seznameny o navykovych a psychotropnich latkach a o jejich nebezpeci.
Jednotlivé seminare byly uskute¢nény a upraveny vékovym potfebam déti. Seminafe probihaly kazdy pra-
covni den, a to od 16. 7 - 20. 7. 2018 a v dal$im tydnu ve dnech 23. 7. - 27. 7. 2018 v dopolednich hodinach.
V priibéhu letniho tabora si déti zopakovaly nejenom finan¢ni pfijmy, dané, odvody, druhy smluv, ale také si
vyzkousely napsat Zivotopis, Zadost o pracovni misto a vyzkousely si pracovni pohovor s budoucim zamést-
navatelem. Vysvétlili jsme jednotlivé druhy uc¢tt od béznych s riznym drokem, az po sporici ucty s jinym
urokem. Druhy hypoték, vyhodnost stavebniho spofeni a okrajové investi¢ni fondy. Dale jsme déti sezna-
mili s dalsimi druhy finan¢nich produktti jako napriklad s druhy dohod a jejich odvody. Druhy pracovnich
smluv (na dobu urcitou a dobu neurcitou). Déle se déti seznamily s druhy pijcek, RPSN, urokovymi pro-
centy a pfipadnymi postihy. Détem bylo vysvétleno nebezpeci si ptijcovat financni prostfedky od nebankov-
nich spole¢nosti s rizikem vymahani dluhi. Déti pfi jednotlivych programech spolupracovaly a projevovaly
zéjem se dozvédét néco nového. Navic bylo téma omamné a psychotropni latky.



Po dobu letniho pobytu bylo provedeno celkem deset besed a jsme presvédceni, Ze to mélo velky vyznam v
pfinosu novych dilezitych informaci pro samostatny Zivot déti po odchodu z détského domova. Déti se do-
kazou zorientovat v dané problematice a zdivodnit si vyhodnost jednotlivych ptjcek, smluv a odvodu. Urcité
podstatna ¢ast déti si mnoho zapamatovala a vyuzije to po odchodu z détského domova. Déti na letnim tabo-
fe nejenom ziskaly cenné védomosti, ale také dokazaly vhodnym zptisobem relaxovat a dana témata si zazit.

Il. Vzdéelavaci a prozitkovy pobyt

Letniho tabora v Trhové Kamenici se ztucastnilo celkem 30 déti v terminu 14. 7. az 27. 7. 2019. Tabor byl
uskutecnén ve stylu, ,,Olympidda“ se zaméfenim na ,,Hry o triiny“a finan¢ni gramotnost pro vstup do zivota
déti z Détského domova Nechanice. Déti byly rozdéleny do ¢ty oddild, kde plnily jednotlivé tkoly. Po ce-
lou dobu tabora hospodatily s taborovymi penézi. Na zavér tabora si taborové penize vyménily za sladkosti
a mlsky. V jednotlivych dnech byl program prizptisoben détem na zakladé véku a mentalnich schopnosti. Po
celou dobu tabora bylo opakovani finan¢ni gramotnosti z priibéhu roku. Déti se ztcastnily nejenom pred-
nasek, diskuzi a programi na téma finan¢ni gramotnosti, pracovnich smluv, dohod, ale z dtivodu ¢asovych
moznosti byly také obeznameny s problematikou navykovych a psychotropnich latek a s jejich nebezpecim.

Jednotlivé seminafe byly uskute¢nény a upraveny vékovym potiebam déti. Semindfe probéhly kazdy pra-
covni den a to od 15.7 do 19. 7. 2018 a v dal$im tydnu ve dnech 22.7. az 26.7.2019 v dopolednich hodinach.
V pribéhu letniho tabora si déti zopakovaly nejenom finan¢ni ptijmy z riznych zdroji, zejména z brigad,
dohod, pracovniho poméru, ale také dart. Détem byly opakované vysvétleny dané z pfijmu a zejména je-
jich vyznam do statniho rozpoctu. Déti vyjmenovaly druhy smluv (na dobu uréitou, neurcitou) a popsaly
jejich rozdily a vyhody a nevyhody. Starsi déti si samostatné napsaly strukturovany Zivotopis pro budou-
ciho zaméstnavatele. Po odevzdani jim byly vysvétleny nékteré tkony, pro¢ je tam psat, ¢i nepsat. Dale si
déti napsaly zadost o konkrétni pracovni misto. Opét jim bylo vysvétleno, co jesté v zadosti chybi, a ze
zadost a zivotopis je velice dilezity z pohledu budouciho zaméstnavatele. Kdo z déti projevil zdjem, mohl
prezentovat vefejné pracovni pohovor s budoucim zaméstnavatelem. Vysvétlili jsme jednotlivé druhy uctt
od béznych s riznym urokem, az po spofici ucty s jinym trokem. Dale bylo détem vysvétlen rozdil mezi
jednotlivymi bankami a spofitelnami v jejich sluzbach a poplatcich za vedeni uctu, vybéru financi a podob-
né. Déti si zopakovaly druhy hypoték, vyhodnost stavebniho sporeni a okrajové investi¢ni fondy. Déle jsme
déti seznamily s dal$imi druhy finan¢nich produktt jako napiiklad s druhy dohod a jejich odvody. Druhy
pracovnich smluv (na dobu urcitou a dobu neurcitou). Déle se déti seznamily s druhy ptjcek, RPSN, tro-
kovymi procenty a pfipadnymi postihy. Détem bylo vysvétleno nebezpeci si ptij¢ovat finan¢ni prostredky
od nebankovnich spole¢nosti s rizikem vymahani dluhti. Déti pfi jednotlivych programech spolupracovaly
a projevovaly zajem se dozvédét néco nového.

Po dobu letniho pobytu bylo provedeno celkem dvanact besed s détmi a jsme presvédceni, ze to mélo velky vy-
znam v pfinosu novych dileZitych informaci pro samostatny Zivot déti po odchodu z détského domova. Déti
se dokdzou zorientovat v dané problematice a zdtivodnit si vyhodnost jednotlivych ptijcek, smluv a odvoda.
Urcité podstatna cast déti si néco zapamatovala a vyuzije to po odchodu z détského domova. Opakovani je
matka moudrosti, a proto je nutné détem z détského domova neustale opakovat tyto véci. Déti na letnim tabo-
fe nejenom ziskaly cenné védomosti, ale také dokazaly vhodnym zpisobem relaxovat a dana témata si zazit.



Zavér, doporuceni

Témata na téchto pobytech se opakuji a déti si kazdoro¢né zazivaji a prohlubuji své znalosti a dovednosti,
které jim v budoucnu po odchodu z détského domova pomohou ke spravnym rozhodnutim a vyhnout se
velkym rizikiim a problémim v samostatném zivoté. Takovy to typ pobytd, které se uskutec¢ni v jiném pro-
stfedi a umozni détem si prakticky vyzkouset a procvicit nové dovednosti je velmi pfinosny pro dalsi rozvoj

déti, k jejich samostatnosti.

5.3. KA - Mentoringové programy

Mentoringové programy byly urceny zejména pro déti studujici na stfednich $koldch a odbornych ucilistich.
Nékolik déti z CS ukoncilo béhem projektu studium a potyka se tedy se svou zaméstnatelnosti, a proto se
intenzivné pfipravovaly na vstup do zaméstnani mentoringovymi programy u 8 mentort. V ramci mento-
ringovych programi dochazelo k propojeni mezi cilovou skupinou a moznymi budoucimi zaméstnavateli
v ramci MAS Hradecky venkov.

Mentoring byl zaloZen na setkdni pfimo na pracovistich u relevantnich zaméstnavateli:

+25.9.2018 probéhlo tvodni setkani mentort v détském domove.

+27.9.2018 - I. a II. staz probéhla v souvislosti s pfipravou a priibéhem akce Kronika vcera a dnes.
Pracovni staz spocivala v zapojeni cilové skupiny do pripravy akce pro vefejnost, zakladni skolu
Nechanice, kronikare, knihovniky a starosty obci. CS se zapojila do pripravy pozvanky, komunikace
s obcemi a neziskovym sektorem (zapijceni vystavnich materialt a kronik), navrhy vystavni expozi-
ce mikroregionti a obci, divadelnich spolkd, spolkové kroniky, knihy autorti z regionu.

+20.10. 2018 - III. staz probihala v Narodnim pamatkovém ustavu v Pardubicich. V souvislosti s Me-
zinarodnim dnem archeologie. CS méla na starost pfipravy a realizaci akce pro $irokou verejnost.

«1.10.- 1. 11. 2018 - IV. staz — CS byla zapojena do pripravy akce pro déti a $irokou verejnost. Akce se
konala 1. 11. v Nechanicich, predchazela ji vsak ptiprava, do které se mimo déti z CS ve véku 15-26
let, zapojily i mensi déti z DD.

+27.10.2018 - V. staz probihala v Zemédélské akciové spole¢nosti Mzany a na Obecnim uradé v Mza-
nech. Utastnici byli sezndmeni s organizaci a chodem zemédélského podniku. Reditel spole¢nosti
jim vysvétlil podminky ptijimaciho fizeni, pracovni smlouvu, napln prace a jejich pripadné uplatné-
ni v druzstvu. Nésledné se podivali do OU ve MZzanech a byli sezndmeni s jeho chodem.

«22.10. 2018 - VL. stdz byla na OU Mokrovousy. Pani starostka CS ukazala chod a fungovéni u¢adu.
Ucetni CS predstavila ti¢etni program, ekonomiku, poplatky a fakturaci. CS si vyzkousela administ-
rativni praci na OU Mokrovousy.

«24.11.2018 - VIL staz probihala v Penzionu na Fafe a na OU Dubenec, kde si CS vyzkousela riizné
praktické aktivity. Soucasti programu byla prohlidka obce.

« leden - Cerven 2019 - staze a mentoringovy program v Obci Hnévéeves probihajici k sérii semina-
. Samostatné bydleni - kdy se CS ucila prakticky sestavit rodinny rozpocet, nakoupit potraviny
vzhledem ke kvalité a cené. Ziskali praktické rady a tipy do Zivota po propusténi z détského domova.
Mentorka - starostka obce seznamovala CS s komunitnim Zivotem v obci, jaké pracovni moznosti
a prilezitosti jsou v malé obci a seznamila je s pfipravovanymi aktivitami Komunitniho centra. Men-
torka byla i prostfednikem mezi CS a mistni komunitou obyvatel, kdy zjistovala potfeby CS u déti



aktualné opoustéjici détsky domov a pomadhala usporadat sbirku véci, které potrebuji pfi samostat-
ném bydleni (mikrovlnna trouba, pefiny, povleceni, nadobi a dalsi dle potteb CS).

Kazdému zastupci cilové skupiny byl pfipraven mentoring na miru a skladal se z exkurze na pracovisti,
moznosti staze a individudlniho poradenstvi. Mentoring v oblasti mozného budouciho zaméstnani byl do-
plnén o exkurze se zainteresovanymi starosty ve vybranych obcich. Zastupctim cilové skupiny bylo ukazano
fungovani obce a nabizena mozna pomoc, napiiklad ve formé nabidky socidlniho bydleni a rtznych vol-
nocasovych aktivit (aktivity dobrovolnych hasi¢t, Sokola, myslivct apod.), aby se mohli lépe integrovat do
tamni komunity. Celkem bylo do mentoringovych programu zapojeno 8 osob.

Projekt naplnoval tuto KA nasledujicimi ¢innostmi a vysledky:

Na zacatku projektu doslo k vyhledavani a oslovovani firem s cilem zapojit se do projektu. Zastupctim firem
byl predstaven projekt, cile, vyhody a role, seznameni byli s principy prace pfi vykonu povolani s mladymi
lidmi z DD. Zaroven nastaveni komunikace mezi jednotlivymi aktéry. Na zdkladé této schuzky poté firma
ustanovila mentora. Vybér firem a mentora byl dilezitym pilitem této KA. Apelovano bylo na to, aby byli
z regionu, kde sidli détsky domov, a to proto, aby se v ptipadé, ze v dané firmé zistanou, détem zachovaly
socialni vazby, které si za dobu pobytu v DD vytvotily (s détmi i svymi vychovateli). Tento krok se vydaril.
Vsichni mentofi jsou z uzemi MAS Hradecky venkov (Penzion na Fafe Dubenec, Obecni ufad Mokrovou-
sy, Mikroregion Nechanicko, Obecni tfad Mzany, Obecni tfad Dubenec, Zemédélska Akciova Spole¢nost
Mzany, a.s. a Obecni ufad Hnévceves).

Tato KA byla zaméfena v navaznosti na KA vzdélavaci aktivity, poskytnout mladym lidem pfilezitost rozvi-

jet se ve spolupraci s mentorem ve vybranych firmach mozného budouciho pracovniho ptisobeni.

Cilem evaluac¢niho zjistovani v této KA bylo nalézt odpovédi na nasledujici otazky:

« Co CS chybi/chybélo v ramci aktivit k ziskani pracovnich navyki a zkusenosti?

« Které mentoringové programy byly realizovany a u jakych subjekti?

» Jak bylo hodnoceno fungovani a u¢innost mentoringovych programt v regionu, obcich, ve kterych
byly realizovany?

» Jak se stavi mentofi k realizovani stazi na jejich pracovisti?

» Byly naplnény potfeby cilové skupiny, a to zejména v ziskani pracovnich navykd, podpofenim za-
meéstnatelnosti téchto mladych lidi?

» Jakou roli hrali mentofi pfi realizaci programi a procesu pracovniho zaclenovani CS?

» Jakym zptisobem se k nabidce mentoringovych programi stavi samotni klienti z CS?

» Prokazalo se, Ze si CS vyzkousela pracovni rezim, a Ze zna realitu, Ze o zaméstnani smysli realné.
Vybér déti do mentoringovych programi:

Mentoringovych program se Gcastnili mladi lidé ve véku od 16 do 26 let, ktefi studuji na stfednich skolach
a odbornych ucilistich v oborech kuchat, ¢i$nik, obrabé¢ zemédélskych strojti, zahradnik a v ekonomické
oblasti. Zakladni vybér mladych lidi z CS, ktefi méli absolvovat exkurze a staze, provadél feditel DD ve spo-
lupraci s koordinatorem CS. Koordinator CS provedl tvodni pohovor s vytipovanymi uchazeci o zapojeni
do programu, pfi kterém zjistil jejich zajem, osobnostni predpoklady, schopnosti klienta, predstavy a mo-
tivaci ke vstupu a k zapojeni se na trh prace. Ovéfil moznosti zapojeni mladého clovéka z DD z hlediska
dojizdéni, délky exkurze a staze, druhu prace, oblasti vzdélavani a budouciho profesniho zameéreni. Diky
programim maji déti i pfedstavu, jaké jsou moznosti na izemi MAS Hradecky venkov, a jaké organizace

mohou oslovit v pripadé hleddni zaméstnani. Vyhodou tcasti v projektu je, Ze pfi pozdéjsim setkani s men-



torem mohou fici, Ze se ucastnili aktivit projektu a ziskaji néjakou vyhodu.

Mentofi na svych pracovistich poskytovali staze, prakticky vycvik, exkurze a poradenstvi dopoledne nebo
o vikendu. Celkem u osmi mentort probéhlo osm stazi. Déti se seznamovaly s komunitnim Zivotem a pra-
covnimi prilezitostmi v obci, s pracovnimi navyky, chodem pracovisté a firemni kulturou. Mély tak moznost
si sami prakticky zkusit védomosti nabyté vzdélavacimi programy a navazat osobni kontakt s pripadnymi
budoucimi zaméstnavateli v regionu. Duraz byl kladen na individualni praci s ohledem na potreby déti.

Nekteri klienti DD méli predchozi zkusenost z brigad, ale ty jsou zaméfené tzce na oblast, kterou dité vy-
konava. Zatimco mentoringové programy mély pfidanou hodnotu jednak v souvislostech, které jim mentor
predaval (vedle seznameni s typem prace a pracovni naplni také pracovnim prostfedim a firemni kulturou),
tak v exkurzich v obcich a poradenstvim, které byly soucasti téchto programi. Pracovni staze byly realizo-
vany bez problémti.

Staz v Mikroregionu Nechanicko, jejiz soucasti byla icast na akci Kronika véera a dnes spocivala v zapojeni
cilové skupiny do pripravy akce pro Sirokou laickou i odbornou verejnost z izemi MAS Hradecky venkov.
Cilova skupina se zapojila do pripravy pozvanky, komunikace s obcemi a neziskovym sektorem, navrha vy-
stavni expozice mikroregiond a obci, divadelnich spolki, spolkové kroniky, knihy autort z regionu. Cilem
zapojeni mladych lidi byla ukazka pripravy akce nadregionalniho vyznamu, fungovani a spoluprace mistni
komunity. Ucastnici z cilové skupiny se zorientovali v zékladnich oblastech od piipravy grafiky, ptes jednéni
se starosty, rezervace mista, objednani obcerstveni apod. Zapojili se do instalace stfedovéké pisarské dilny,
instalace pohlednic, fotografii, znaky obci spolu s historickymi znaky, ptipravy odborného seminare pro
kronikare a pripravy galavecera.

Mentofi se vyjadrili, ze i pro né samotné byly mentoringové programy zajimavou zkusenosti, se kterou se
mnozi nesetkali. Mentofi vynalozili usili pfi pfipravé mentoringového programu tak, aby byl pfimo na miru
potfebam, moznostem a schopnostem daného ditéte. Mnozi hodnotili pozitivné peclivou a snazivou pomoc
stazisty. Pozitivné lze hodnotit samotné urceni mentort klientim DD. Dle jejich studovaného oboru jim
byli v regionu osloveni mentofi, kde by si studovany obor idealné zkusili a zjistili, co obnasi prace primo
v jejich oboru. Napriklad mezi détmi byli tfi chlapci, ktefi se u¢i zemédélskym opravarem, takze jim byla
domluvena staz v zemédélském podniku ZAS. Jedna divka studujici ekonomickou skolu navstévovala urady,
3 ¢iSnice a servirky nalezly staz v tomto oboru. Nejde tedy jen o staz ve studovaném oboru, ale také v nava-
zani kontakti s potencidlnimi zaméstnavateli pfimo v misté bydlisté (DD). Mentor byl klicovou osobou s CS
béhem mentoringovych programu. Jeho tikolem bylo zejména ptinaset odborné znalosti do vycviku klient
v procesech podniku, pravidelné se s ucastniky setkavat a komunikovat s dal$imi ¢leny tymu. Dale bylo
jejich poslanim vést a motivovat mladé lidi k vykonnosti a vzdélavani, fesit krizové situace, které mohou na-
stat pfi vykonu pracovni staze, resp. budouciho zaméstnani. Seznamovali klienty DD s pracovnim a organi-

za¢nim radem, etickymi principy a pravidly vnitini komunikace, s pribéhem zaméstnani a pracovni naplni.

Zavér, doporuceni

Klienti DD hodnotili mentoringové programy pozitivné. Ocenovali zejména osobni pfistup ke kazdému
z nich i péci, ktera se jim na stazich dostavala. Mnozi se dostali k informacim a zkuSenostem, které by na bri-
gadach a praxich neziskali. Néktef1 z nich se pro praci, kterou si zkusili nadchli a jsou i nadale v kontaktu se
svymi mentory. Az budoucnost ukaze, zda budou usilovat o pracovni misto pfimo u svych mentort. Klienti
DD, kteti ukoncuji sva studia na stfednich skolach, se zabyvaji otazkami svého budouciho pracovniho pii-



sobeni. Mentoringové programy jim umoznily nahlédnout do bézného pracovniho rezimu a poznat realitu
zameéstnani dnes$ni doby. Staze je mohly pozitivné, ale i negativné motivovat ohledné svych snah o hledani
svého idealniho pracovniho mista. Néktefi by radi navazali na mentoringovy program i dal$imi brigddami
nebo i stabilnim pracovnim mistem. Cilem této aktivity bylo zvysSeni Sanci déti z DD obstat na trhu prace,
uplatnit se v samostatném zivoté na trhu prace a predchazet tak rizikovym projeviim chovani. Klienti DD se
mnohem efektivnéji zafadi do bézného Zivota, mohli ziskat sebedtivéru, ze néco umi, ze maji ,,zazité“ bézné
pracovni navyky, a Ze si také mohou vydélat penize. Béhem exkurzi a stazi bylo s cilovou skupinou konzul-
tovano, jakou maji predstavu o bydleni a zda s nimi nékdo o jejich bydleni po propusténi z détského domova
mluvi. Shoduji se, Ze toto téma s tetami fesi, ale nic konkrétniho vlastné nevédi a nevi, jaké maji moznosti
po opusténi détského domova. Nékteré z nich maji moznost vratit se domi ke své biologické rodiné do
podminek, které nejsou tplné vyhovujici. Nékteri razantné odmitaji, Ze by se domil k rodiné vratili a nemaji
nikoho, kdo by jim bydleni poskytl. Nékteti mluvi i o tom, Ze se dom vrati. Uvédomuji si, Ze si musi toto
fedit sami a védi o moznostech feseni jako je diim na ptl cesty pfipadné malé byty v Harmonii v HK. Dle
rozhovoru s nimi vyplyva, Ze by radi ztstali pobliz détského domova, kde maji vazby na tety a ostatni ka-
marady. Radi by si v této oblasti nasli i praci a ztstali tu, aby se mohli stykat s ostatnimi détmi, které s nimi
v DD vyrtstaly.

V pribéhu realizace projektu zadny klient neukoncil sva studia pro pfipravu na své budouci povolani. Ab-
solventiim stazi, ale i ostatnim klienttim z détského domova byla nabidnuta ze strany zapojenych zameéstna-
vatelti moznost dalsi spoluprace formou brigad a praxi v priibéhu jejich dalsiho studia a po jeho ukonceni
i moznost trvalého pracovniho mista. Dopady této aktivity lze hodnotit velmi subjektivné, a to az za nékolik
let po opusténi détského domova a osamostatnéni se.

5.4. KA - Zpracovani evaluace

V pribéhu celé realizace projektu probihalo kvalitni evalua¢ni $etfeni pro pripadné dalsi pokracovani pro-
jektu a zaroven formou prubéznych evaluacnich Setfeni a jejich vyhodnocovani byla zajistovana nezbytna
kvalita klicovych aktivit pro cilovou skupinu. Vystupem této kli¢ové aktivity je vytvoreni jednoho evalua¢ni-
ho dokumentu, jehoz soucasti je metodicka prirucka. Evalua¢ni zprava je zaméfena na zhodnoceni priibéhu
realizace projektu, uspé$nost prace s CS a tvorbu metodického materialu. Podrobné se ciliim evalua¢niho
dokumentu vénuje kapitola 1. V této kapitole bude cilem zhodnotit pribéh evalua¢niho $etfeni v priibéhu
celé realizace projektu. Proces evaluace je pribézny a je nedilnou soucasti projektu v celém jeho trvani. Ve
fazi ptipravy projektu (prelom 2018/2019) byla naplanovana v ramci KA evaluace (a monitoring) jako akti-
vita srovnatelna se vSemi tfemi ostatnimi.

Ve fazi zahdjeni realizace projektu (jaro 2018) byly definovany cile evaluace, zakladni obsah evalua¢ni zpra-
vy, evaluacni otazky, podklady a vzory dotazniki, metody pro zpracovani evaluacni zpravy a nastaven sys-
tém shromazdovani dat a vstupt pro provadéni evaluace. V celém pribéhu projektu probihalo evalua¢ni
$etfeni a zpracovavani dat. Ve fazi ukoncovani projektu (¢ervenec—srpen 2019) byla vznikla data a vystupy
podkladem pro tvorbu zavérecné evaluacni zpravy, kterd se zamérila na zhodnoceni pribéhu realizace pro-
jektu, uspésnost prace s CS a tvorbu metodického materidlu. Vyhodnoceni evaluac¢nich otazek umoznilo
MAS formulovat dlouhodobou vizi jeji prace. Evaluaéni dokument je zpracovavan pribézné a byl disku-
tovan s organy MAS Hradecky venkov. Soucasti evalua¢ni zpravy jsou prirucky pro cilovou skupinu i pro



ucely metodické podpory projektu, tedy pro mentory i odborného pracovnika pro praci s CS. Jsou jimi:

» Manual k mentoringovym programiim — definoval pilife a cile mentoringovych programi, zptisob
zapojeni mentora a odborného pracovnika, organizace exkurze, metody a zptsob zapojeni CS, role
aktért (mentorti, odborného garanta, koordinatora pro CS). Tento manudl odbornym zptsobem
ukotvil cile a postupy, které jsou zadouci pro praci s CS. Manual definoval kompetence pracovniki
s CS a role v jednotlivych fazich projektu.

» Prirucka pro zastupce obci, zaméstnavatele, firmy, podniky - méla pomoci rozvijet se v socialnich
a pracovnich dovednostech prostfednictvim exkurzi v obcich MAS Hradecky venkov a pracovnich
stazi pod dohledem mentora ve vybranych firmach, mistem mozného budouciho pracovniho ptso-
beni po dosazeni zletilosti nebo po pripravé na budouci povolani na stiednich skolach a odbornych
ucilistich smétujici k odchodu z détského domova.

Ptirucka pro klienty DD, ktera jim je jiz nyni k dispozici obsahuje zakladni informace o nasledujicich téma-
tech. Jak si najit zaméstndni ¢i brigddu? Jak se evidovat na uradu prace? Na jaké davky maji narok rodiny
s détmi? Jak postupovat v pripadé nemoci? Ochrana spotiebitele. Pojisténi. Jak si poradit s dluhy a nenaletét?

Nad ramec projektu a planovanych aktivit vznikla Kucharka pro klienty DD, ktera vzesla z potteb CS a zpra-

covand v ramci semindii zamérenych na samostatné bydleni a stravovani.

V ramci KA 3 byli podkladem k evaluaci:
» zaznam od odborného garanta projektu (zhodnoceni celého pobytu)
« evaluacni rozhovor s lektorkou aktivit na vzdélavacim pobytu
« skupinové rozhovory s détmi na vzdélavacim pobytu.

Zavér, doporuceni

Evaluace jednotlivych KA: V ramci KA 1 byly podkladem k evaluaci:
« anonymni dotazniky a osobni rozhovory s ucastniky aktivit
» skupinové rozhovory s ucastniky aktivit
» zpétna vazba lektort aktivit
» zpétna vazba a osobni rozhovory s mentory
» zaznamy odborné pracovnice s CS z diskuzi s CS a z pravidelné ¢innosti s nimi, na jejichz zakladé
formulovala odpovédi na evalua¢ni podotazky.

Evaluace se zaméfila na prinosy jednotlivych dil¢ich aktivit pro ucastniky. Déti a mladez mohly béhem
projektu vyjadrit svij vlastni nazor, upozornit na nedostatky a své potreby a tim padem bylo mozné dil¢i
aktivity zlepSovat a nastavovat jejich obsah dle skute¢nych potieb CS. Evaluace se zaméfila jak na hodno-
ceni pfinosti dané aktivity od déti a mladeze, tak na hodnoceni od mentort a lektort, odborného garanta
a odborné pracovnice pro CS.



6. Do jaké miry obsahuji aktivity prave

takove cinnosti, o ktere je ze strany
ciloveé skupiny zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v izemi potencial realizovat projekt v navrzenych akti-
vitach. V predchozich otazkach slo o to ovérit, ze aktivity reaguji na zmapované problémy v tizemi. Smyslem
této evaluacni otazky je potvrdit/vyvratit, Ze jsou v izemi MAS opravdu cilové skupiny pripraveny (klienti
DD, zaméstnavatelé, obce apod.), tj. aby skute¢né svou aktivitou pfispély k feseni identifikovanych problémt).

Do jaké miry dokdze MAS pro kaZdou aktivitu projektu identifikovat potencidlni
cilovou skupinu?

Evaluacni otazka zjistuje, ze v uzemi je realny potencidl realizovat projekt v navrzenych aktivitach cilovou
skupinou tak, aby skutecné doslo k feseni problémi v izemi MAS Hradecky venkov. Cilovymi skupinami
projektu jsou primarné klienti DD v Nechanicich, sekundarné i dalsi skupiny, které jsou zdsadnimi pro-

stfedniky pfi ptisobeni na primarni cilovou skupinu, tedy klienty DD (viz dale).

Projekt O krok napred je idealni ukazkou mistniho rozvoje tvoreného zespodu, tedy dle zjisténych potieb
z analyz v celém uzemi, ze které vzesly nenaplnéné potieby identifikované cilové skupiny.

Primarni cilovou skupinou KA1, KA2 a KA3 jsou klienti DD v Nechanicich (mladistvi ve véku od 15-26
let). Projekt O krok napred byl tedy od zacatku pripravovan a nasledné i realizovan s cilem podporovat
primarni cilovou skupinu klient DD, coz se po celou dobu realizace i dafilo a byla tak skute¢né ptispivano
k fe$eni problému v izemi MAS:

- zahdjit v izemi systematickou socialni praci se socidlné ohrozenymi skupinami,

» rozvoj socidlnich sluzeb (zaclenovani znevyhodnénych déti do Zivota atd.).

Zakladni vybér mladych lidi z CS provadél feditel détského domova ve spolupraci s odbornym pracovnikem
pro CS. Reditel DD pfipravil seznam potencialnich ucastniki, kteti by absolvovali exkurze v obcich a pra-
covni staze v zapojenych podnicich.

Odborny pracovnik pro CS provedl uvodni pohovor s vytipovanymi uchazeci o zapojeni do KA - mento-
ringové programy, pii kterém zjistil jejich zdjem, osobnostni predpoklady, schopnosti klienta, predstavy
a motivaci ke vstupu a zapojeni se na trh prace. Ovéfil moznosti zapojeni mladého clovéka z DD z hlediska
dojizdéni, délky exkurze a staze, druhu prace, oblasti vzdélavani a budouctho profesniho zaméfeni.

Sekundarni cilovou skupinou byli potencialni zaméstnavatelé (obce, firmy), vytipovani starostové obci MAS
Hradecky venkov, obce nabizejici socialni bydleni, dalsi potencialni pronajimatelé byt pro CS, lektoti semi-
nari/exkurzi, odborny pracovnik projektu pracujici s CS, odborny garant projektu, mentofi apod. Jiz béhem
ptipravy projektu pracovnici MAS oslovili a komunikovali s nékterymi sekundarnimi CS, aby byly naplnény
potreby cilové skupiny i identifikované problémy tizemi MAS. V nasledujicim textu jsou jednotlivé sekun-

darni CS podtrzeny a popsany souvislosti v projektu.

V tivodu projektu Odborny pracovnik pro CS vyhledaval a oslovoval potencialni zaméstnavatele firem, podni-
ki v regionu MAS Hradecky venkov s cilem zapojit je do projektu. Prvotnim krokem bylo predstavit zastupcim



obci (starostlim), zaméstnavatelim a zastupctim jednotlivych firem na skupinovém setkani zamér projektu,
jeho cile, vyhody, role jednotlivych ¢lent (cilova skupina, mentor, garant), seznamit je s principy prace pfi vy-
konu povolani s mladymi lidmi z détského domova, nastavit komunikaci mezi jednotlivymi aktéry. Na zakladé
téchto informaci se podnik ¢i firma mohla rozhodnout zapojit se do KA a ustanovit sty¢nou osobu — mentora.

Ve druhém kroku usporadal odborny pracovnik CS ve spolupraci s odbornym garantem (feditelem DD),
se zastupci obci a zaméstnavateli exkurze do jednotlivych obci a pracovni staze do podniki a firem v MAS
Hradecky venkov. Mladi lidé z DD byli sezndmeni s mistem mozného budouciho bydleni, vybavenosti a ko-
munitnim Zivotem v obci, s pracovi§tém a moznostmi pracovniho uplatnéni, nabidkami vyplyvajici z ¢in-
nosti podniku a firmy. Vzhledem k tomu, Ze fada mladych lidi zapojenych do projektu se pfipravuje na vy-
kon povolani na stfednich $kolach, ucilistich mimo misto détského domova, a tudiz pobyvaji pfes tyden na
internatech $kol, byly exkurze a pracovni staze realizovany v dob¢ vikendt (dopolednich nebo odpolednich
hodindach), prazdnin v dané firmé ¢i podniku - to s sebou v$ak neslo obtize s dopravou klientt a zapojeni
feditele DD i mimo pracovni dobu. Exkurze a staze umoznily détem z DD nahled do daného tizemi, pred-
staveni novych prilezitosti v oblasti bydleni, zaméstnani a zapojeni se do komunitniho Zivota obce.

Staze probihaly pod vedenim mentori. Role odborného pracovnika s CS, odborného garanta (feditele DD)
a mentoru byly stanoveny v Manualu k mentoringovym programtim.

Co se ty¢e bydleni primarni CS, nékolik obci zvazovalo rekonstrukei svych prostor na socialni byty napt. pro
klienty DD, ktefi o to maji zdjem. Z dtivodu zmény dota¢nich podminek z tohoto zaméru prozatim ustou-
pily, ale podporuji klienty, ktefi zacinaji bydlet ve svém novém byt¢ alespon materialné. Obce tedy jsou pfi-
praveny fesit problémy v uzemi s nedostatkem socialnich bytt, ale stale hledaji pro tyto zaméry zdroje finan-
covani. V Harmonii v krajském meésté Hradec Kralové se nachazeji malé byty a klienti védi také o nabidce
bydleni domti na pli cesty. Vzdalenost od DD Nechanice je v tomto piipadé oviem jiz vétsi a dle vyjadieni
klientt vyplyvd, ze by radi zustali pobliz détského domova, kde maji vazby na tety a ostatni kamarady. Radi
by si v této oblasti nasli i praci a zistali tu, aby se mohli stykat s ostatnimi détmi, které s nimi v DD vyrsta-
ly. Lektoti ve vzdélavacich aktivitach pripravovali klienty DD na samostatny zivot mimo ustavni prostredi.

Z predchozich informaci je zfejmé, ze v izemi MAS Hradecky venkov byl realny potencial realizovat projekt
v aktivitach KA1, KA2 a KA3 a bylo potvrzeno, ze spravné identifikované cilové skupiny byly svou aktivitou
plné napomocné k feseni problémi v tizemi.

Do jaké miry je v jednotlivych aktivitdch zaznamendn dlouhodoby nedostatek po-
ptavky/nabidky?

Cilem této evalua¢ni otazky bylo identifikovat, o které aktivity (¢innosti)(ne)ma CS dlouhodobé zdjem a za-
méfit se na hledani pricin této skute¢nosti.

Nabidka aktivit projektu, resp. podpora ptipravy déti na odchod z DD a nasledna podpora, neni v CR dosta-
tecné legislativné vyresena. Pfiprava déti z DD na samostatny Zivot je sice feSena ve Standardech' vydanych
v roce 2015, ale ani Standardy nespecifikuji konkrétni vychovné metody a postupy. Mira pomoci ditéti je za-
visla na moznostech a filozofii jednotlivych zafizeni a pracovniki v nich. Odbornici definuji jako nejproble-
matictéj$i socialni nepfipravenost (obtize s hledanim a udrzenim prace, nesamostatnost pri feSeni Zivotnich
situaci), ekonomickou nesamostatnost (hledani bydleni a moznosti bydleni zaplatit) a absenci emocionalni
podpory (zaroven po odchodu nema dité ochranu pred biologickou rodinou).

Obdobi dospivani neni nahlym a presné oddélenym usekem Zzivota, ale je velmi intenzivni. Dospivajici se
musi zaradit do spolecnosti a svéta prace. Pro déti z DD je toto obdobi jednim z nejnaro¢néjsich. Musi se



stat nezavislymi po vsech strankach véetné ekonomické. Jejich osamostatnéni nastava v porovnani s détmi
opoustéjicimi rodinu odlisné. Klicovy rozdil spociva ve strategii planovani odchodu a pfipravy na néj. Na
rozdil od DD probiha v rodiné pfiprava na samostatny zivot pribézné a neorganizované. Proto je poptavka
po aktivitach projektu dana samotnou povahou organizace v DD, kdy klienti potfebuji praktickou zkuse-
nosti tyto navyky zazit, poznat a ,dostat pod kazi“ Nejde pouze o strategii planovani odchodu, ale také
o ziskavani pracovnich navyki, orientace v socidlnim systému a finan¢ni gramotnosti. Toto vSechno jako

uceleny bali¢ek nabizi projekt O krok napred ve vsech aktivitach projektu:

KA 1 Podpora aktivit k ziskani pracovnich navykt a zkusenosti v oblasti bydleni, trhu prace, sebe zkusenosti
a sebe rozvoje

KA 2 Mentoringové programy

KA3 Vzdélavaci a prozitkovy pobyt zaméfeny na rozvoj finan¢ni gramotnosti a samostatnosti déti

Zajem o nabizené aktivity byl stejny, nelze fici, Ze by o nékteré KA byl vétsi zdjem nez o jiné. Mladi lidé
z DD se ucastnili aktivit se zdjmem. I z toho diivodu, Ze nemuseli byt jen v DD, ale nékam se podivali, néco

si prakticky vyzkouseli a néco nového se dozveédéli.

Nutno ovSem podotknout, Ze nabizené aktivity mohou mit tspéch u cilové skupiny pouze v pripadé, ze sami
klienti o né projevi zéjem. Velmi tedy zalezelo na zptisobu komunikace s CS, na vztazich, které s nimi pra-
covnici projektu navazali apod. Jako klicova se zde ukazala pracovni pozice Odborného pracovnika pro CS.

Dle posudku Odborné pracovnice s CS, ktera s klienty nejvice pracovala, citace: ,,Béhem rozhovort s détmi
je patrné, ze détsky domov, potazmo tety vychovatelky, déti pfipravuji na Zivot po propusténi z détského
domova. Tim, ze mladi lidé mohou byt v DD po dobu studia a po ziskani vyu¢niho listu, nastupuji na na-
stavbové studium k ziskani maturity, se ¢asto zméni doba opusténi DD dle situace. Na seminarich déti pove-
domi o podstatnych informacich mély, ale konkrétni zkusenost, Ze by si samy néco zaridily ¢i objednaly, jiz
nemaji. O vikendu napf. vaii a musi si napsat seznam s nakupem potravin, ale potraviny si jiZ samy nemo-
hou koupit. Pfes tyden maji stravovani zajisténo a na vikendy se stfidaji, takze systematicky nejsou vedeny,
aby si samy zajiStovali stravovani. Dale védi, Ze musi kazdy mésic hradit napt. topeni, elektfinu, poplatek
za TV, ale jiz samy nikdy nic takového nezatizovaly a nevédi, jak by mély postupovat a jaké formulare mit s
sebou. Z toho divodu je tfeba zamérit se na ziskani a procvic¢eni zakladnich dovednosti a zkusenosti. Napr.
navstivit konkrétniho dodavatele, ktery spole¢né projde potfebné dokumenty a vysvétli, co by potiebovaly.*

»Jako komplikované vnimame dopravu ze strany pana feditele. Bylo naro¢né domlouvat terminy s mento-
ry, lektory a na posledni chvili zjisti, ze termin nevyhovuje panu rediteli, ktery nemtize déti privést. Nebo
naopak seminar ¢i staz skoncily drive a déti pak cekaly na odvoz do DD. Tim, Ze se vétsina aktivit pro déti
kona o vikendech, a zaroven je tfeba respektovat pravo na volno pana feditele a dbat na prevenci vyhoteni,
je doporucenti zajistit dopravu treti osobou, ktera nebude zaméstnancem DD a také napt. pofizeni vlastniho
vozidla k projektu O krok napred.”

Doporucenti k reseni klicovych problémii

« Pro pfimou podporu klientiim potidit automobil (a tfeti osobu mimo DD jako dopravce) pro efek-
tivnéj$i komunitni socialni praci s klienty na celém tizemi MAS.

« Upozornéni na nedostatky v systému socialnich sluzeb (nastroje socialni politiky, socialni legislativa
atd.) a pozornost na uplnost socialnich sluzeb pro komplexni podporu cilové skupiny.

« Zajistit systematickou (nejlépe pfimou) socidlni praci a podporu socidlné ohrozenym klientiim DD,
at jiz materialni, v zacatcich osamostatnovani, tak podporu psychologickou nebo jinak odbornou po
odchodu z tstavni péce.



Realizované aktivity byly pro cilovou skupinu prakticky prospésné, nikoli pouze teoretické bez presahu do
realného Zivota cilové skupiny. Témto otazkam se hloubéji vénuji dalsi evaluacni otazky, ale co se tyka zpétné
vazby klientti DD, pfimo odborné pracovnici s CS bylo sdéleno, ze ,,aktivity projektu pro né méli pozitivni vliv
a diky jeho realizaci ziskali praktické dovednosti a znalosti, které mohou pouzit po propusténi z DD. Vétsina se
shoduje, Ze budou détsky domov opoustét za pdr let a byli by radi, aby tyto aktivity pokracovaly ddle a mohli se
rozvijet a ziskat dalsi znalosti, jak v oboru, ktery studuji, ale i v dalsich tématech, které je v Zivoté cekaji.“

Cestovatelské prednasky/cestopisy byly pfinosné pro cilovou skupinu v tom sméru, Ze vznikly z iniciativy
cilové skupiny, byly jim pfednaseny vékové blizkymi dévcaty a nasledovaly po nich dlouhé diskuse, v ramci
niz se probiraly konkrétni moznosti cestovani, ziskani prace v zahranici, dopady kratkodobého a dlouho-
dobého pobytu & zaméstnani v ciziné na socialni systém a zazemi v Ceské republice. Seminaf tak na cilové
skupiné blizkém a dobre predstavitelném prikladu mohl pojmout mnoho praktickych rad a teoretickych
poznatk z finan¢ni gramotnosti. V zavéru realizace projektu byla zahajena priprava dalsiho projektu zamé-
feného na zahranicni pobyty déti z détského domova v ciziné prostfednictvim programu Erasmus+.

Pomoci seminafii zaméfenych na socidlni zabezpeceni klienti ocenovali srozumitelnou formu vysvétleni
této problematiky na konkrétnich piikladech, ale hlavné ziskani orientace v socidlnim systému Ceské re-
publiky. V pfinosné konecné debaté se mladi lidé aktivné zajimali o tuto problematiku a mimo jiné mluvili
i o financovani détskych domovi a péstounské péci. Také padala témata jako samostatné bydleni, placeni
najmu ve vztahu k pfispévku na bydleni, pravidelné poplatky za elektfinu, vodné a poplatky za televizi.

Ze skupinovych rozhovort (na seminarich, ale i stazich ¢i mentoringovych programech) vyplynulo, Ze je
s klienty détského domova feSena otazka Zivota po jeho opusténi, déti jsou na odchod z tstavni péce pripra-
vovany teoreticky i prostfednictvim materialnich potteb (nddobi, drobné predméty do domacnosti apod.),
ale je zaroven patrné, Ze je to téma, o kterém se s nimi v DD mluvi ¢asto pouze v obecné roviné. Déti maji
pottebu si vyzkouset nékteré situace ,,nanecisto* nez opusti ustavni péci. Projekt O krok napred jim umoznil
nékteré situace z realného samostatného Zivota prodiskutovat a prozit s jinymi lidmi a v jiném prostredi.

Projektovy tym i pfes pocate¢ni nedivéru dokazal vzbudit zajem cilové skupiny a podnitit u ni motivaci se ucit
néco nového a premyslet nad realnym zivotem za branou détského domova. To naplnuje ucel projektu. V za-
¢atku projektu byly planovany i dal$i seminare, které ale kvili nizkému zajmu CS nakonec nebyly uskutecnény;,
ale naopak byly realizovany jiné, které CS zajimaly a vychazely z jejich potieb. O tyto aktivity jiz pfirozené
zajem byl. Tento vyvoj je v projektu zadouci pro to, aby byly naplnény potieby CS a feseny jejich problémy.

Opatieni by tedy mélo byt vytvoreno pouze k oblasti nizkého zdjmu cilové skupiny. CS (primarni i sekun-
darni) by tedy do planovani projektu, resp. konkrétnich aktivit a ¢innosti, méla byt vtazena jiz od prvopo-
c¢atku planovani projektu. Je nutné jiz v této pocatecni fazi koordinovat planované aktivity s béznym zivotem
v détském domove.

Cilem dalsi casti evaluace je vyhodnoceni vysledkil projektu a prispévku aktivit k dosahovani cilti projektu.
Predmétem evaluace v ramci nasledujici oblasti jsou proto vstupy a vystupy realizace projektu, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zptsobily v rtiznych oblastech. Evaluace v této oblasti podava informace o tom, zda:
1) Pfinasi nam vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v uzemdi
potieba?



2) Dosahujeme naplanovanych cilti? Pfinasi realizace projektu do tizemi planované (i neplanované)
potfebné zmény?

3) Co délame pro dosahovani vytycenych cili dobfe a co naopak Spatné?

4) Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkd s mensim vynalozenim
zdroja?

5) Prispiva realizace projektu ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

6) Jakou ptidanou hodnotu projekt do izemi MAS Hradecky venkov pfinasi?

7) Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych aktivit k dosahovani hodnot indikatort (vécny a fi-
nan¢ni pokrok realizace projektu)?

8) Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na projekt vynalozeny ucelné a ti¢inné?

9) Do jaké miry vedl projekt k dosahovani/naplnovani ciléi projektu jako celku, resp. SCLLD?

Na tuto oblast evaluace je vhodné se divat jako na zdroj informaci o ucincich projektu v uzemi a uceni
se (prostfednictvim ohlédnuti se za vlastnimi uspéchy a nezdary). MAS se prostfednictvim evaluace ma
»ohlédnout® za tim, co bylo do tzemi prostrednictvim projektu vlozeno a co to uzemi prineslo, k jakym
zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky tomu doslo. Porovnanim vstupi s vystupy a vysledky ziska MAS
informace o dobré, ale i $patné praxi v realizaci projektu. V budoucnu tak bude mit moznost pokracovat
v tom, co funguje, a naopak se vyhnout opakovani stejnych chyb.



Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupi a vysledkd odpovida-
jicich vynaloZzenym finan¢nim prostfedkiim. Tedy zda s danymi finan¢nimi prostfedky mohlo ¢i nemohlo
byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Evalua¢ni podotazka identifikuje to, do jaké miry dochdzi v aktivitich k dosahovani planovanych vystupt
a vysledkt v porovnani se vstupy. Také na to, zda v pribéhu realizace projektu dochazi k néjakym problé-
mum, a k jakym, pfip. ¢im je plnéni vystupii a vysledkt pozitivné a negativné ovliviiovano. Odpovi také na
to, zda vynalozené prostfedky vedou k dosahovani ucelu projektu.

Za vstupy projektu Ize povazovat ¢as (obdobi realizace projektu), zdroje finan¢ni (dotace na realizaci projek-
tu), lidské (prace projektového tymu zajistujici realizaci aktivit a ¢innosti), vyuzité na realizaci projektu. Tyto
vSechny vstupy ovliviuji kvalitu vysledkt projektu. Cilem je nyni posoudit pomér zdrojii vii¢i dosazenym
cilim projektu, resp., zda bylo pfi danych vstupech, mozné dosahnout lepsiho vystupu a zda aktivity projek-
tu prispivaly k nejlepsimu dosazeni cilti a vysledka pfi daném objemu vstupii nebo zda bylo mozné vstupy
(finance, prace a ¢as) vynalozit u¢innéji.

Planovany rozpocet pro projekt byl ve vysi 1 476 550 K¢. Skute¢né vydaje projektu byly nizsi o 240 000 K¢.
Vydaje byly vynalozeny efektivné, tj. pomér mezi vstupy a vystupy byl maximalni. Ridicim orgdnem v pri-
béznych platbach nebyl zadny vydaj vyhodnocen jako neefektivni, tj. nezptisobily. Projekt byl realizovan
s principy hospodarnosti (minimalizace vydaji pii respektovani ciléi projektu), efektivnosti (maximalni
pomeér mezi vstupy a vystupy projektu), ucelnosti (vydaje nezbytné pro realizaci projektu) a primérenosti
(vydaje byly v ¢ase a misté obvyklé).

Projekt negeneroval nevyzadané, zbyte¢né a nehospodarné vynalozené finan¢ni prostfedky a na druhé stra-
né bylo jeho snahou maximalizovat efekt na CS a cile projektu. Rozpocet projektu nebyl vycerpan v planova-
né vysi a na druhé strané bylo realizovano vice aktivit, s dalsi pfidanou hodnotou, nez bylo ptivodné plano-
vano. V projektu byly realizovany vétsinové mzdové vydaje a vydaje pro praci s cilovou skupinou. V projektu
se tedy dosahlo zadouciho efektu — maximalizace vystupt a minimalizace vstupi.

USetfeno a nevycerpano bylo 240 000 K¢. Dtivodem bylo neplanovani dalsich aktivit, které by bylo mozné
jesté zrealizovat z hlediska projektu, ale na jejich uskute¢néni nebyl prostor vzhledem k ¢asovym moznos-
tem déti (studium, prazdniny, brigady, tabory, navstévy rodict a pribuznych). Dalsi uspora vznikla diky
niz§imu poctu ucastnikd druhého vzdélavaciho a prozitkového pobytu. V nadchazejicim projektu je nutné
pamatovat pri planovani casového harmonogramu aktivit na ¢asové prekazky vyplyvajici ze studia, navstév
v rodindch a zohlednit volny ¢as klientt DD.
Plnéni vystupii a vysledkd je pozitivné ovliviiovano:

kvalitni ptipravou projektu

odbornym fizenim projektu



« kvalitnim pristupem pracovnikii projektu ke klicovym aktivitam projektu

« ochotou mentort ptizvat klienty DD k akcim, které poradaji a vénovat jim svij cas a energii pfi
zagkolovani

+ dobrymi vztahy mezi pracovniky projektu a CS

« ochotou CS spolupracovat

» pfirozenym vyvojem v projektu (iniciativa klientd k dal$im ¢innostem v aktivitach)

Z uvedeného je zfejmé, Ze:
« bylo dosazeno vSech planovanych vystupti a vysledki (aZ na malé nedostatky vyplyvajici z nepred-
vidatelnych skute¢nosti)
» problémii (negativnich vlivii) v projektu bylo jen malé mnozstvi a drobné povahy, a na naplnovani
planovanych vystupi a vysledkt nemély vliv
« pozitivni vlivy v projektu ovlivnily to, Ze se projekt zrealizoval v naprosté vétsiné planovanych vystupt

Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu?

Evaluacni podotazka ma popsat konkrétni efekty projektu na trovni cilové skupiny projektu. Ma vyhodno-
tit, zda jsou jejich potfeby napliovany projektem zcela nebo jen z ¢asti, prip. pro¢ projekt k plnéni potteby
CS pouze prispivaji.

Projekt O krok napfed neni jedinym ndstrojem k reSeni vSech uvedenych potieb CS projektu, tj. mladych
lidi z DD ve véku 15-26 let. Ale prostfednictvim svych aktivit velmi vyznamné cilové skupiné prispiva k:
» zvy$eni Sance klienti détského domova uplatnit se na trhu prace,
« rozvoji pozitivniho vztahu mladych lidi k praci,
« zvySeni schopnosti reakce na nastrahy mimo prostredi ustavni péce,
« snizeni socialniho handicapu, coz umozni integraci do spole¢nosti po odchodu z tstavniho zafizeni
- zahdjeni systematické socialni prace s touto socialné ohrozenou skupinou v izemi MAS Hradecky
venkov
» podpore vybudovani socialnich bytt v izemi, jako potieba souvisejici s vytvorenim funkéniho zaze-
mi pro klienty v samostatném zivoté, ktera vyplynula z projektu O krok napred.
Projekt v mensi mife prispiva také k:
» rozvoji socidlnich sluzeb v tizemi,
» rozvoji plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domové, resp. snizuje pasivitu
v rozhodovani a pfemysleni o sobé

Z evalua¢niho rozhovoru s klienty DD vyplynulo, Ze ,,aktivity projektu pro CS mély pozitivni vliv a diky jeho
realizaci ziskali praktické dovednosti a znalosti, které mohou pouzit po propusténi z DD. Vétsina se shoduje,
ze budou détsky domov opoustét za par let a byli by radi, aby tyto aktivity pokracovaly dale a mohli se rozvijet
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a ziskat dalsi znalosti, jak v oboru, ktery studuji, ale i v dalsich tématech, které je v samostatném zivoté cekaji®

Do jaké miry jsou vystupy a vysledky dosazZené v jednotlivych aktivitdach skutecné
udrZitelné?

Tato evalua¢ni podotazka ma zhodnotit udrzitelnost vystupt a vysledkd, tj. je-li ze strany pfijemce zajisténa
jejich udrzitelnost, a jak. Zda jsou néjaka rizika, ktera maji negativni vliv na udrzeni dosazenych vysledki,



za jakych predpokladit mohou vystupy a vysledky trvat a co vede k jejich omezeni (zaniku). Dopad projektu
neni v této evaluacni otazce resen, protoze se projevuje az s velkym ¢asovym odstupem.

Nejprve je tieba ujasnit, co je vystupem a vysledkem projektu z pohledu projektového managementu.

Vystup = skutecné zrealizované aktivity v ramci rozpoctu projektu, za které nese MAS Hradecky venkov

odpovédnost
Vysledek = okamzité a pfimé ucinky pro CS, které projekt prinesl - ceho je s ukoncenim projektu dosazeno.

Projekt je svoji povahou neinvesti¢ni (,,mékky“) a tudiz nelze hodnotit udrzitelnost vsech vystupt projektu.
Vétsina vystupi je pouze jednorazovych.

» Manudl k mentoringovym programtim

» Prakticka ptirucka pro déti opoustéjici DD

« Evaluacni zprava

« Kucharka pro klienty DD z aktivity Samostatného bydleni

Z pohledu udrzitelnosti vysledki projektu muze byt hodnocen pfimy ucinek v pristupu klientti k trhu prace,
k samostatnému Zivotu mimo ustav, k bydleni apod. Konkrétné lze povazovat za okamzity ucinek projektu
na CS to, ze:
« CS je 1épe zaméstnatelnd na trhu prace - projekt se zaméroval také na navazani spoluprace potenci-
alnich zaméstnavatelt a déti z DD,
« CS si méla moznost ,,nanecisto” osvojit zakladni pracovni navyky, a pritom ziskat nabidku trvalého
pracovniho mista,
« CS ziskala pozitivni (ale i negativni, ktery jim pomohl v nadhledu) pracovni vzor a motivaci k vyko-
nu svého povolani,
« CS ziskala praktické dovednosti v oblasti prace, finan¢ni gramotnosti a dalsi informace, které posilily
jejich samostatnost a orientaci v Zivotnich situacich mimo détsky domov,
» partnefi jsou zapojeni do feseni otazek zivota mladych lidi po odchodu z DD a prispivaji nejen ma-
teridlné v oblasti zajisténi bydleni, ale néktefi i mentorsky; cileno bylo i na dlouhodobé planovani
v oblasti socialniho bydleni,
« CS je pripravena na lepsi integraci do samostatného zivota prostiednictvim podptirnych a vzdélava-
cich aktivit,

« CS posilila svoji schopnost zit smysluplny zivot mimo tstavni péci.

Tyto vysledky byly cilem projektu a zalezi jiz na konkrétnim klientovi DD, zda pro né¢ho budou udrzitelné

v samostatném zivoté.

Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sviij ticel)?

Projekt svymi klicovymi aktivitami pfispél k dosahovani predpokladanych vystupti, které byly dosazeny
v planovaném rozsahu. Projekt generoval i dalsi vystupy, které tvori jeho pridanou hodnotu. Béhem rea-
lizace projektu pozitivné ovliviiovalo dosahovani vystupti a vysledkd nékolik faktort: nejpodstatnéjsi se
ukdzal zejména lidsky faktor, tedy projektovy tym, odborné vedeni projektu, schopnost navazat uzky vztah
s CS a kvalitni pristup pracovniki ke klicovym aktivitam. I drobné negativni vlivy se v projektu objevily, ale
projektovy tym na né byl schopen flexibilné reagovat a neohrozit dosahovani vystupti a vysledki projektu
(nepredvidatelné situace, pozvolné budovani dtvéry klienttt DD, organizacni vlivy jako doprava a dalsi akce
klientd, zmény v dota¢nich podminkach pfipravenych zamért pro CS apod.).



Projekt O krok napfed neni jedinym néstrojem k reseni vSech uvedenych potieb CS projektu, tj. mladych
lidi z DD ve véku 15-26 let, ale prostfednictvim svych aktivit velmi vyznamné cilové skupiné prispiva k:
« zvyseni Sance klient détského domova uplatnit se na trhu prace,
» rozvoji pozitivniho vztahu mladych lidi k praci,
» zvy$eni schopnosti reakce na nastrahy mimo prostfedi tstavni péce,
» snizeni socidlniho handicapu, coz umozni integraci do spole¢nosti po odchodu z ustavniho zatizeni,
- zahdjeni systematické socialni prace s touto socialné ohrozenou skupinou v izemi MAS Hradecky
venkov,
« podpore vybudovani socialnich byt v izemi, jako potfeba souvisejici s vytvorenim funkéniho zaze-
mi pro klienty v samostatném zivot¢, ktera vyplynula z projektu O krok napred.

Projekt v mensi mife pfispiva také k:
« rozvoji socidlnich sluzeb v tizemi,
» rozvoji plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domove, resp. snizuje pasivitu
v rozhodovani a premysleni o sobé.

Udrzitelné jsou vystupy projektu, které mohou opakované slouzit pro CS - tfi metodiky vytvofené projek-
tem, kucharka pro klienty i tato evalua¢ni zprava. Z vysledka projektu 1ze udrzitelnost chépat v tom smyslu,
zda klienti budou schopni aplikovat dosazené schopnosti a dovednosti nabité v projektu v samostatném
zZivoté po opusténi DD.

MAS Hradecky venkov pfipravila nasledny projekt s nazvem Komunitni socidlni prace na venkové, v ramci
néhoz se pocita s pokracovani individudlni prace s klienty z DD, ktefi dokoncuji své vzdélani a pripravuji se
na samostatné bydleni.

Zavér, doporuceni

Projekt O krok napted vynalozil své zdroje (finan¢ni, lidské, materialni, informacni) acelné, tedy vystupy
splnily svij ucel planovany v zadosti o dotaci. Klicové aktivity prispivaly k dosahovani stanovenych vystupi,
vysledkd a cilti a generoval dalsi pfidanou hodnotu. Ta spoc¢iva v navazovani vztaht s partnery projektu, kte-
i mohou dale prispivat k pozitivnim dopad@im projektu, i k navazujicim projektim, které budou prispivat
k nalezeni pracovniho mista i bydleni CS v misté, kde vyrtstaly v DD i se vSéemi socidlnimi vazbami. Projekt
prispival k feSeni problémi a potfeb cilové skupiny v takovém rozsahu, ve kterém mu mohl byt dan prostor
metodikou opera¢niho programu OPZ. Prispival tedy k potfebnym zménam, které mély pozitivni vliv na
potfeby tizemi MAS a na kvalitu Zivota CS.

Zavéry a doporuceni vyplyvajici z této evaluace budou zohlednény pfi realizaci dalsiho klicového projektu
MAS Hradecky venkov, ktery ma nazev Komunitni socialni prace na venkové a mél by byt realizovan v le-
tech 2020-2023.



Monitorovaci indikatory jsou ukazatelem pro monitorovani pokroku realizace projektu vzhledem ke stano-
venym cilim. Cilem této evaluacni otazky je zodpovédét, zda:
byly zpocatku vhodné/nevhodné nastaveny cilové hodnoty indikatort,
jsou vhodné/nevhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort u jednotlivych aktivit,
nebyly nékteré cilové hodnoty podhodnoceny/nadhodnoceny a pfipadné navrhnout potfebné tpravy,
prispéla realizace aktivit k dosahovani hodnot indikatort.

Samotnému naplnovani indikatort v realiza¢ni fazi predchazi vhodné nastaveni indikatort s cilovymi hod-
notami jiz v zadosti o dotaci. Pracovnice MAS maji dlouholeté zkusenosti v projektovém managementu (ve
kterém jsou certifikované coby Manazer programu), regionalnim rozvoji a velmi dobfe znaji své izemi a své
partnery. Maji zna¢né zkusenosti s mnoha projekty, ve kterych se jiz mnohokrat potykaly s nastavovanim
a nasledné vyhodnocovanim monitorovacich indikatort. Indikatory byly tedy nastaveny dle realnych pro-
poctil a situace v uzemi, po komunikaci s partnery projektu i odbornym garantem projektu (feditel DD),
se kterym byl konzultovan také pocet klientt (a tedy cilové hodnoty indikatort) z cilové skupiny projektu.
Nastaveni indikatort v Zadosti o dotaci bylo tedy vyhodnoceno jako vhodné a v realizaci projektu se dobry
postup jejich zvoleni potvrdil. Tento postup lze tedy hodnotit jako dobrou praxi v nastaveni indikatoru a lze
ho uvadét jako dobry vzor pro nastavovani indikatort v dalsich projektech.

Chceme-li zodpovédét na otazku, zda jsou vhodné/nevhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indi-
katora u jednotlivych aktivit, zda nebyly pod/nadhodnocené, je nutné uvést, které aktivity naplnuji, jaké
indikatory:
KA 1 Podpora aktivit k ziskani pracovnich navykt a zkusenosti v oblasti bydleni, trhu prace, sebe
zku$enosti a sebe rozvoje nenaplnuje zadny indikator, ale spolecné s KA2 a KA3 prispiva k naplné-
ni planovaného indikatoru 60000 Celkovy pocet ucastnikt (vice nez 40 hodin podpory se dostane
36 osobam — mentoringové staze, vzdélavaci pobyty, seminare a dalsi aktivity).
193,5 hodin, kterych se ucastnilo 11 osob, v ramci této KA bylo zaznamenano do karty jednotlivych
ucastnikd pocty hodin, které ticastnik skutecné cerpal.
Realizace KA1 prispéla k dosahovani hodnot indikatoru 60000.
KA 2 Mentoringové programy nenaplnuje zddny indikator, ale spole¢né s KA1 a KA3 prispiva k na-
plnéni planovaného indikatoru 60000 Celkovy pocet ucastnikil. V této aktivité bylo planovano, ze
6 osob z CS se zucastni pracovnich stazi spolu s mentory.
Celkovy pocet klientt, ktefi skute¢né vyuzivali KA2 byl 8, v celkovém poctu 117 hodin tcasti na
8 mentoringovych programech.
Realizace KA2 prispéla k dosahovani hodnot indikatoru 60000.
KA 3 Vzdélavaci a prozitkovy pobyt zaméreny na rozvoj finanéni gramotnosti a samostatnosti déti -
67001 Kapacita podpotenych sluzeb — 2 vzdélavaci a prozitkové pobyty zaméfené na rozvoj finan¢ni
gramotnosti a samostatnosti déti. Planovana kapacita 35 osob byla splnéna na 100% pti realizaci
prvniho pobytu v roce 2018. Realizace této aktivity prispéla k naplnéni indikatoru 67001 ve 100%.



« Externi evaluace - 80500 Pocet napsanych a zverejnénych analytickych a strategickych dokumentti
(v¢. evaluacnich) - 1 externi evaluace - naplnéno zpracovanim této evalua¢ni zpravy. Soucasti této
evaluacni zpravy je také prakticka ptirucka, priprava pro pracovni uplatnéni a odchod z détského

domova.

Zaveér
Kli¢ové aktivity projektu naplnily stanovené monitorovaci indikatory. Cilova hodnota indikatort byla zvo-

lena vhodné, z evaluacni zpravy vzesly zavéry, které potvrzuji, Ze projekt naplnil své cile i potieby CS.



10. Do jake miry vedl projekt
k dosahovani/naplfiovani cilu Strategie

komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Hradecky venkov?

Hlavnim cilem této evalua¢ni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry plnéni projektu jako celku prispélo
k naplnovani Komunitné vedené strategie MAS Hradecky venkov pro obdobi 2014-2020 (strategie CLLD).

Vystupy kli¢ovych aktivit jsou diikazem naplnovani dil¢ich i hlavnich cili projektu. Doslo tedy k naplnéni
projektu jako celku. Projekt aktivitami v maximalni mozné mife vycerpal moznosti, jak pomoci definova-
né CS ve fazi piipravy odchodu z DD. Narazel pouze na limity dané legislativou, syst¢émem fungovani DD
a v projektu neovlivnitelnych limiti samotné CS. Neni tfeba zde opét uvadét jednotlivé cile projektu, ale
podstatné je, ze projektem doslo prokazatelné ke zméné v izemi MAS i v samotné CS. Diky intenzivni a bez-
chybné realizaci projektu doslo k naplnéni cilt projektu tak, aby mél co nejvétsi pridanou hodnotu nejen
primo pro cilovou skupinu, ale také pro dalsi cleny MAS.

Pro naplnéni cile projektu bylo diilezité, Ze se jednalo o komplexni a individudlni pomoc jednotlivym oso-
bam, na které se podileji aktéfi z celé MAS, zejména podnikatelé a mistni samosprava. Logika prostupujici
celym projektem byla nasledujici:

(Ing. Martin Spaéek, Ph.D., IREAS centrum, s.r.0.):
Pokud se mlady ¢lovék odchazejici z détského domova ma integrovat do spole¢nosti, potfebuje mit motivaci.

Pokud se mlady ¢lovék ma integrovat do spolec¢nosti, potiebuje mit potfebné znalosti a informace (finan¢ni
gramotnost, moznosti bydleni, moznosti zaméstnani na trhu prace apod.).

Pokud ma mlady clovék ziistat v regionu a integrovat se do spole¢nosti, musi mit zajisténo bydleni (fesi
projekty zaméfené na socidlni bydleni financované z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
v ramci MAS). Musi mu byt nabidnuta moznost zaméstnani a nasledna poradenskd a podptirna ¢innost
primo v regionu.

Ing. Martin Spacek, Ph.D. z IREAS centrum, s.r.o. vyte¢né vystihl myslenku ohledné partnerstvi a spolu-
prace na lokalni Grovni a pfistup zdola nahoru, ktery propojuje projekt O krok napred se strategii CLLD:

»PIi pripravé projektu byla dulezitd aktivita jednotlivych ¢lentt MAS. Pfi neformaélnich diskuzich v ramci
MAS, kde se predstavitelé obci potkavaji se zastupci podnikatelskych a neziskovych subjektd, byly predsta-
veny problémy, které predstavitelé MAS v tizemi vnimaji. Pfi predstavovani problému cilové skupiny pro-
blematika zaujala zejména mistni podnikatele, ktefi v ni vidéli i prilezitost pro ziskani novych zaméstnanci.
Postupné byly identifikovany a osloveny i jiné subjekty, které nejsou ptimo cleny MAS, ale ktefi by mohly
mit zajem se do projektu zapojit tak, aby byly pokryty moznosti zaméstnani ve vSech oborech, které mladi
lidé z détského domova studuji a byly by v blizkosti socialniho bydleni. S moznosti stazi pro déti z détského
domova ve firmach a v obcich prisli fadovi ¢lenové MAS a vyznamné tak spoluvytvorili zamér projektu. Je
ztejmé, ze bez spoluprace na mistni urovni by projekt v soucasné podobé nevznikl.“



»Dulezité pro tspésnou realizaci projektu je to, ze je realizovan pfimo MAS Hradecky venkov. Pravé ta
vytvari platformu pro setkavani partnert napfi¢ vSemi sektory a celym regionem. MAS ma moznosti a ka-
pacity lépe koordinovat vsechny projektové aktivity a propojovat rizné klicové aktéry v izemi. Velkou roli
zde hraje diivéra clend a ostatnich subjekti v predstavitele MAS, zalozena na dlouhodobé spolupraci. I kdyz
v projektové zadosti nejsou pfimo uvedeny jednotlivé zapojené organizace jako oficidlni partnefi projektu,
tak pravé partnerstvi na mistni Grovni hraje vyznamnou roli pro naplnéni cili projektu. Prostfednictvim
moznosti zapojeni $irokého okruhu partnert vramci MAS do realizace projektu bylo mozné projekt pojmout
komplexnéji, nez by toho byl schopen jiny potencialni realizator. Dulezitym aspektem je také dobrovolnictvi
na strané ¢lentt MAS, ktefi jsou ochotni se setkavat ve svém volném case a podilet se dobrovolnicky také na
pripravé a nastartovani realizaci rtiznych projektd, i kdyz z nich pro né samotné neprameni finan¢ni pfinos,
ale motivaci pro né je moznost podilet se na rozvoji izemi MAS. Stejné tak se stalo i pfi realizaci projektu
O krok napred, kdy nejen starostové, zastupci firem a neziskovych organizaci, ale i zastupci $irsi vefejnosti,
poskytuji sviij volny cas a své znalosti ve prospéch cilové skupiny.“

Projekt naplnoval tento specificky cil viemi svymi aktivitami a pfispival tak k naplnovani cild SCLLD, resp.
uzemi MAS Hradecky venkov.

Zaver

Projektem bylo prokazatelné dosazeno dil¢ich cilt projektu, které prispivali k dosahovani cilé celého pro-
jektu a potazmo Komunitné vedené strategie MAS Hradecky venkov pro obdobi 2014-2020. Pfinosy realné
dosazenych cilt projektu prispivaji k pokroku v uzemi MAS Hradecky venkov. Dosazené vystupy, vysledky

a indikatory projektu jsou ditkazem naplnovani dil¢ich i hlavnich cila projektu. Projekt aktivitami v maxi-
malni mozné mife vycerpal moznosti, jak pomoci definované CS ve fazi ptipravy odchodu z DD.



Vybudovat socialni byty pro déti z Détského domova v Nechanicich a dalsi cilové skupiny socialné znevyhod-
nénych obyvatel - projekt prispiva k feseni tohoto problému v izemi MAS SPISE NEVYZNAMNE ve smyslu
samotné vystavby, ale da se fici, Ze velmi vyznamné ve smyslu ujisténi se o potfebé vystavby socialnich byta.

Aktivity projektu (svou ,,mékkou povahou®) prispivaji k feseni daného problému jen v omezené mire, pro-
blém v uzemi ddle trva. To je ddno tim, Ze projekt O krok napfed je neinvesticnim projektem, jehoz cilem
je primarné komplexni, systematicka a dlouhodoba priprava mladych lidi na odchod z tstavni péce, zatim-
co vystavba socidlnich byt spada do investi¢niho projektu realizovatelného prostfednictvim IROP. Nutno
ovsem podotknout, Ze potfeba vystavby socialnich byt je projektem podpofena tim vyznamnéji, ¢im vice
jsou déti z détského domova zapojovany do aktivit projektu, kterym si tvori vétsi vazbu k zameéstnavatelim
v misté svého nynéjsiho piisobeni. Projekt v ramci klicovych aktivit pfipravoval klienty z détského domova

na zivot v pfirozeném socidlnim prostredi a samostatné bydleni.

Aktivitami projektu jsou déti mnohem vice schopné vést samostatnou domacnost v takovém socialnim
byté. Socialnimi dovednostmi a pochopenou finanéni gramotnosti je realny predpoklad, ze svij dalsi zivot
mimo ustavni péci povedou fadné, bez socialné patologickych jevi. Projekt O krok napfed mél provazano
na planované investi¢ni vyzvy MAS Hradecky venkov z IROP na socidlni bydleni. Z dtvodu zpiisnéni do-
tacnich pravidel (vy3$si 20leta doba udrzitelnosti socidlnich byti)) mnoha zastupitelstva od téchto projektt
ustoupila. Do vyzvy k predkladani projektii na socidlni bydleni se v MAS Hradecky venkov neprihlasila
zadna obec, ¢imz nedoslo k tak podstatné podpore v bydleni klienttl. Zalezi nyni na upfesnéni dota¢nich
podminek, na odvaze obci vyuzivat jiné, napt. nairodni zdroje a také na tom, zda obce socialni problematiku
ve svych dlouhodobych strategickych planech resi.

Zahijit v izemi systematickou socialni praci s témito socialné ohroZenymi skupinami - projekt VEL-
MI VYZNAMNE PRISPIVA k feseni daného problému v dzemi MAS (tj. diky intervenci projektu skute¢né
k zahdjeni prace s CS doslo, coz vyznamné prispiva k feseni tohoto problému). Projekt polozil pevny zaklad
pro dalsi praci s touto CS, ktera by méla byt v pfipadnych dalsich projektech prohlubovana.

Projekt O krok napred je pilotnim projektem pro napliovani této potteby. Tato potfeba byla fesena kli¢ovy-
mi aktivitami projektu. Zapocal pro to, aby klienty détského domova pfipravil pro zivot po opusténi tstavni
péce. Pfipadné navazujici projekty budou i nadéle fesit tuto potfebu (socialni bydleni, pfima podpora klien-
tl po opusténi détského domova apod.). Vystupy evalua¢niho procesu ptispély k lepsimu nastaveni aktivit
pro CS v ramci nového klicového projektu MAS Hradecky venkov s nazvem Komunitni socidlni prace na
venkové. V ramci tohoto nového projektu by mél byt vytvoren Komunitni plan socidlni péce na venkové
a v pribéhu 2 let by mélo byt pilotné odzkouseno jeho fungovani v praxi malych venkovskych obci.



« Rozvoj socialnich sluzeb (socialni bydleni, za¢lenovani znevyhodnénych déti do zivota, chybéjici urcité
druhy socidlnich sluzeb vcetné ubytovacich kapacit pro socialné znevyhodnéné ¢i vyloucené skupiny obyva-
tel atd.) - projekt SPISE PRISPIVA K RESENT daného problému v tizemi MAS (tj. diky intervenci projektu
je problém z velké miry vyfesen, ale bude v izemi MAS trvat i nadale).

Aktivity projektu nelze fesit pomoci stavajicich nastroji socialni politiky (napf. prostfednictvim pouze davkové
podpory, davky v hmotné nouzi apod.). Stavajici socialni systém nepfispiva k pozvolnému zaclenovani klientd,
coz s sebou ¢asem prinasi rizné problémy. Projekt O krok napred v ramci klicovych aktivit pomohl pripravit
klienty détského domova na zaclenovani do samostatného Zivota, ktery budou zit po opusténi ustavni péce.

Avsak ani tyto aktivity nezahrnuji komplexni socialni sluzby, které by problém fesily. Proto je snahou v uze-
mi MAS podporovat vystavbu socialnich byta (napf. projekt v IROP pies MAS nebo z jinych zdrojt), a také
pfipadny navazujici projekt pro pfimou praci s klienty opoustéjicimi détsky domov. Tyto projekty by nadale
prispivaly ke komplexnimu pfistupu v fedeni tohoto problému, tj. k prevenci ztraty bydleni, na krizovou
intervenci v pripadé ztraty bydleni, rozvijeni kompetenci k samostatnému bydleni apod.

V Zadosti o dotaci byly uvedeny tyto hlavni problémy, na ktery pfedkladany projekt reaguje:

» Psychicka deprivace jako dusledek odlouceni od rodiny a dlouhodobého pobytu v tstavu zptisobuje so-
cidlni handicap, ktery vyrazné znemozinuje moznost integrace mladych lidi do spolecnosti po odchodu
z stavniho zatizeni — projekt VELMI VYZNAMNE PRISPIVA k feseni daného problému v tizemi MAS
(tj. diky intervenci projektu je problém témér vyfeSen a navazujicimi projekty bude feSen i nadale).

Projekt O krok napred usiloval o komplexni, systematickou a dlouhodobou ptipravu mladych lidi na od-
chod z tstavni péce, a to vSsemi aktivitami (KA1, KA2, KA3). Cilem bylo predejit socidlnimu handicapu
tak, aby integrace mladych lidi do spole¢nosti probihala bez problémi. Klienti détského domova se v ramci
KA1 vzdélavali teoreticky, ale i prakticky (v KA1, KA2) ziskavali pracovnich navyky a zkusenosti v oblasti
bydleni, trhu prace, sebe zkusenosti a sebe rozvoje. V KA3 si osvojovali navyky pro samostatny zivot, kde
se budou dobfe orientovat i v oblasti finan¢ni gramotnosti. Klienti si tak zvysili svou $anci obstat na trhu
prace a zaroven $anci na leps$i uplatnéni v samostatném zivoté po odchodu z détského domova. Poradenstvi
a dal$i pomoc bude pokracovat v ramci nového navazujictho klicového projektu MAS Hradecky venkov
Komunitni socialni prace na venkové.

Dulezité pro dobrou integraci klientti do Zivota je také uchovani socidlnich vazeb, a to nejen s détskym do-
movem, ale i s dal$imi vrstevniky, mistem, kde vyristali nékolik let, mistem, kde znaji okolni prosttedi, ufa-
dy apod. Tomu projekt pomaha tim, Ze je usilovano o ziskani pracovnich navykad pfimo u zaméstnavatelti
v okoli détského domova, kde by klienti mohli pak po opusténi domova ziskat pracovni uplatnéni, takze by
nemuselo dochazet k jejich vykorenéni z ,,domovského™ prostfedi a navic k plynulejsimu prechodu z tstavni
péce.

» Nizka uroven skolniho vzdélani, snizena schopnost socidlni integrace, poruchy dusevniho zdravi, obtizné
navazovani interpersonalnich vztahti, ohrozeni socialné-patologickymi vlivy — projekt SPISE PRISPIVA
k feSeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci projektu je problém z velké miry vyreseni, ale
bude v izemi MAS trvat i nadéle).

Nékteré problémy nelze z Grovné projektd, resp. intervencemi regionalniho rozvoje, napravovat (aroven
vzdélani, dusevni zdravi apod.), proto se projekt O krok napred snazil o ty, které napravit 1ze. Socidlni in-
tegraci projekt podporil svymi aktivitami, kterymi si klienti osvojili zakladni Zivotni navyky prenositelné
do zivota mimo ustav. Pokud se klientim podari zapadnout do socidlniho prostfedi svého domova, budou



moci snaze navazovat interpersonalni vztahy, hledat si smysluplné aktivity, aby nedochazelo k socidlné-pa-
tologickym jeviim. KA2 celou svou povahou napomahala predchazeni rizikovym projeviim chovani déti

v samostatném Zzivoteé.

Z projektu vyplynula potfeba klientii mit moznost navracet se k ,,tetam“ do détského domova i po opusténi
ustavni péce. Nejen k navstéve jako k osobam blizkym, se kterymi stravili i nékolik let svého Zivota, ale také
jako k moznosti obratit se na né s naléhavym problémem. JelikoZ soucasny systém nedovoluje, aby se za-
méstnanci domova soustavné ,,starali“ o klienty i po opusténi DD, apeluje se na moznost vyuzivani socialni
pracovnice pravé pro tyto tcely. Socidlni pracovnice by ptisobila jako prostfednik mezi ,,byvalym" klientem
DD, jeho zaméstnavatelem ¢i starostou, ktery klienta zaméstnava a prip. i dalsimi institucemi. Cilem je
predchazet problémtim a ihned na né reagovat, aby klient dokoncil socidlni integraci, neupadl do socialné-
-patologickych zvyklosti a udrzel si Zivotni troven.

+ Nedostatek plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domové, resp. pasivita v roz-
hodovéani a pfemysleni o sobé — projekt prispiva k feseni daného problému v tizemi MAS SPISE NEVY-
ZNAMNE (tj. intervence piispivaji k feseni daného problému jen v omezené mite, problém v tizemi déle
trva). Divodem je to, Ze projekt nemize mit takovy dosah, aby zajistil détem v détském domové plnohod-
notné podminky k vlastni seberealizaci. Projekt pouze pomohl k tomu, aby klienti pasivné necekali, ale
opravdu o sob¢ a o svém budoucim zZivoté realné premysleli a u¢ili se predchazet pfipadnym nesnazim, které
by opusténi ustavniho systému mohly nastat.

Projekt O krok napred nastolil od zac¢atku své realizace pratelsky pristup ke klientiim détského domova. Pra-
covnici, ktefi pracovali s CS, komunikovali pfimo s nimi, a to i nastroji blizkymi CS (socialni sité, vrstevnici
apod.). Tim byli klienti vytrzeni ze své pasivity, protoze si mohli s tymem projektu nastolit postup, ktery
vyhovoval viem. Klienti mohli ovlivnit témata prednasek (KA1), byly jim nabizeny rtizné pracovni staze pri
ruznych prilezitostech mentorti (KA2) a intenzivné se pracovalo na taborech formou mnoha vzdjemné se
doplnujicich besed (KA3). Béhem besed a seminari se klienti ¢asto s lektory dlouze zapovidali, coz vypovi-

dé o tom, Ze klienti chtéji premyslet o své budoucnosti a opravdu se chtéji plnohodnotné zaclenit. Ze projekt
neni jednosmérnym ,,privalem informaci®

» Odtrzeni od realného zivota, omezena schopnost reakce na nastrahy mimo prostredi ustavni péce, limi-
tovany rozvoj pozitivniho vztahu mladych lidi k praci — projekt VELMI VYZNAMNE PRISPIVA k feseni
daného problému v tizemi MAS (tj. diky intervenci projektu je problém téméf vyresen)

Projekt O krok napied napomohl klientiim DD prakticky zkusit a nabyt zkuSenosti v prostredi realného zi-
vota. Teoretickou pripravou v KA1 a KA3 mohli klienti prostiednictvim svych mentorti v KA2 projit mnoha
pracovnimi prilezitostmi, tzv. od zacatku do konce, aby si byli védomi, co vse, ktera prace obnasi. Klienti
mohli mit za zdmi détského domova zkreslené predstavy o trhu prace a zaméstnani, a proto byla KA2 vni-
mana jako stéZejni pro eliminaci uvedeného problému. Projekt se cilené zaméruje na to, aby klienti nebyli
odtrzeni od realného Zivota za branami détského domov, aby znali nastrahy samostatného zivota a aby byli

maximalné pfipraveni nejen na samostatné ,,ziti", ale také na to byt spolehlivym zaméstnancem a ob¢anem

statu nezavislym na socialnich davkach.
- Snizena $ance uplatnit se na trhu prace — projekt VELMI VYZNAMNE PRISPIVA k feseni daného pro-
blému v izemi MAS (4j. diky intervenci projektu je problém témér vytesen)

Cilem projektu O krok napted bylo mj. zajistit zlepSené vyhlidky na uplatnéni po odchodu z détského do-
mova, tzn. zejména zvyseni znalosti v rdmci finan¢ni gramotnosti a pfistupu na trh prace. Zajistovaly to



aktivity KA1-KA3, jejichz cilem bylo zvySeni Gspé$nosti uplatnéni na trhu prace jednak besedami na témata
s tim spojena (KA1, KA3), a také na pracovni staze s mentory (KA2). Klienti v ramci seminaru, kurz vareni
a exkurzi, které absolvovali, mohli vidét pozitivni pracovni vzor v zaméstnancich, coz je mize motivovat
k vykonu té konkrétni prace. Anebo si naopak ujasni, ze takovou praci délat nechtéji, coz je také cenna zku-

Senost.

Projekt byl zaméfen také na zaméstnatelnost osob z CS, tedy na navazani spoluprace potencialnich zameést-
navateld a déti z DD. Také na osvojovani zédkladnich pracovnich navykd a moznost nabidky pracovniho
mista pfimo u mentora nebo jiného zameéstnavatele v uzemi MAS Hradecky venkov.

V ramci aktivity KA2 byl vytvofen Manudl k mentoringovym programiim, ktery definoval pilife a cile men-
toringovych programu, zptsob zapojeni mentora a odborného pracovnika, organizace exkurze, metody
a zpusob zapojeni CS, role aktéri (mentorti, odborného garanta, koordinatora pro CS). Tento manual od-
bornym zptisobem ukotvil cile a postupy, které jsou zadouci pro praci s CS. Manual definoval kompetence
pracovnikil s CS a role v jednotlivych fazich projektu. Tento promysleny postup pro praci s CS umoznil,
aby se klienti dostali na trh prace pfipraveni, a také aby se na trhu uplatnili v oborech, které je bavi nebo je

vystudovali a také se tam udrzeli.

Zaveér
Projekt O krok napied je plné v souladu s intervencni logikou (reaguje na vyse uvedené problémy, ale snazi
se eliminovat také slabé stranky a rizika a dosahnout pfi tom specifickych cili uzemi), tj. reaguje na aktualni
problémy a potfeby tizemi. Projekt O krok napred neni jedinym ndstrojem k feSeni véech uvedenych pro-
blémi v tizemi. Ale prostrednictvim svych aktivit velmi vyznamné pfispiva k:
« zvyseni $ance klient détského domova uplatnit se na trhu prace,
» rozvoji pozitivniho vztahu mladych lidi k praci,
» zvySeni schopnosti reakce na nastrahy mimo prostredi ustavni péce,
« snizeni socialniho handicapu, coz umozni integraci do spole¢nosti po odchodu z ustavniho zatizeni,
- zahajeni systematické socidlni prace s touto socidlné ohrozenou skupinou v uzemi MAS Hradecky
venkov,
« podpore vybudovani socialnich byt v izemi, jako potfeba souvisejici s vytvorenim funkéniho zaze-
mi pro klienty v samostatném zivot¢, ktera vyplynula z projektu O krok napred.

Projekt v mensi mife pfispiva také k:
« rozvoji socidlnich sluzeb v Gizemi,
« rozvoji plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domove, resp. snizuje pasivitu

v rozhodovani a premysleni o sobé.

Ostatni problémy, které na izemi MAS Hradecky venkov pretrvavaji, projekt bud nemohl svou neinvesti¢ni
povahou viibec obsahnout, nebo je nelze z irovné projekti, resp. intervencemi regionalniho rozvoje, napra-
vovat (napt. nedostatky v socialnim systému). Pozitivni je také multiplika¢ni efekt na rozvoj cilové skupiny
regionu Hradecky venkov, ktery projekt O krok napfed nastartoval a vyrazné posunul. At uz se jedna o na-
vazujici pilotni projekt MAS Hradecky venkov s ndzvem Komunitni socidlni prace na venkové, jehoz cilem
je dalsi socialni podpora klienttt DD, nebo o snahy o podporu socidlniho bydleni, zajisténi pracovnich mist,
materialni podporu klientt, ale i odbornou pomoc dle aktualnich problémi uzemi.



Do jaké miry byly v tizemi MAS identifikovdny problémy, které nejsou feseny pro-
strednictvim aktivit, a které by mohly mit negativni vliv na dosaZeni cilii projektu?

Z predchozi vyplynulo, ze projekt O krok napred svymi aktivitami pfispiva jen mirné nebo viibec nepfispiva
k naplnovani téchto potfeb izemi MAS. Zohlednény byly také slabé stranky a hrozby SWOT tizemi:

» Vybudovat socialni byty pro déti z Détského domova v Nechanicich a dalsi cilové skupiny socialné znevy-
hodnénych obyvatel. Ze SWOT vyplyva slaba stranka tzemi stejné povahy - chybéjici ubytovaci kapacity
pro socialné znevyhodnéné ¢i vyloucené skupiny obyvatel

Tato potreba neovliviiuje naplnovani cili projektu ani jeho realizaci, jelikoz CS projektu jsou klienti DD,
ktefi se teprve chystaji na odchod z tstavni péce, nikoliv ti, ktefi jiz opustili DD a ziji ve svych bytech. Proto
projekt cili zejména na pripravu klienti na samostatny zivot ve svém budoucim obydli.

byty, jelikoz se jedna o Cisté neinvesti¢ni projekt.

Projektem bylo ovsem zjisténo, ze potieba socidlnich byt je v uzemi MAS velkd. Pomineme-li dalsi znevy-
hodnéné CS v tizemi, a zaméfime-li se pouze na CS tohoto projektu, pak je nutné konstatovat, ze klient DD,
ktery pravé opousti jeho brany, jisté nebude mit prostfedky a schopnosti zajistovat si vlastni byt/déim a zcela
urcité bude zprvu vyuzivat nagjemni bydleni. Idealni se proto jevi socialni byt.

Projektovy tym ma snahu, aby se po skonceni projektu tento problém resil. V tizemi MAS se pfipravovalo
nékolik projektt na vybudovéni socidlnich byti, které by mohly slouzit pfimo klientiim DD. Dale se uva-
zovalo i o navazujicim projektu, ktery by podporoval klienty po opusténi DD, kdyz uz ziji sviij samostatny
zivot. Idealni by bylo, kdyby na sebe projekty co nejvice navazovaly, aby nedoslo k prodlevé negativné do-
padajici na CS projektu, tedy k problémovym situacim, ve kterych by se klienti mohli dostat do socialné

patologickych problémi. Zda dojde skutecné k realizaci dal$ich projektd, ztstava otazkou.

Identifikace potfeb a opatfeni pro eliminaci negativniho vlivu problému:

« priprava navazujiciho projektu na vystavbu socialnich bytt

« pfiprava navazujiciho projektu na podporu klientti po opusténi DD

« jednani s partnery v uzemi ohledné obou navazujicich projekta

» pfiprava obou projektti prislusnymi obcemi a pracovniky MAS

» hlidani vyzev MAS k predkladani téchto projektii

« personalni planovani na strané MAS i partner@ projekti, aby byly projekty uskute¢nény s dostatec-

nymi lidskymi zdroji

« Rozvoj socidlnich sluzeb (socidlni bydleni, zaclenovani znevyhodnénych déti do Zzivota, chybéjici urcité
druhy socidlnich sluzeb v¢etné ubytovacich kapacit pro socidlné znevyhodnéné ¢i vyloucené skupiny oby-
vatel atd.) - ze SWOT vyplyva slaba stranka uzemi stejné povahy — chybéjici urcité druhy socilnich sluzeb.

Aktivity projektu nemohou nahrazovat nastroje socialni politiky a doplnovat chybéjici druhy socialnich
sluzeb. V ramci realizace projektu ale vyplynulo mnoho témat, kterd narazi na legislativni systém socialnich
sluzeb v CR pro klienty DD.

Dle zakona ¢. 109/2002 Sb. ma dité umisténé v ustavni nebo ochranné vychové pravo na podporu a pomoc
po ukonceni pobytu v DD v souladu s cilem reintegrace ditéte do rodiny a spolec¢nosti (§ 20 odst. 1 pism.
q)). Ve spolupraci s OSPOD se poskytuje poradenska pomoc se zajisténim bydleni a prace, a dale je ditéti
i po opusténi DD poskytovana poradenska pomoc pri feSeni tizivych situaci (§ 33). V otdzce poskytovani



poradenstvi neni vSak zakonem jasné deklarovano, kdo, jak dlouho a za jakych podminek bude tuto sluzbu
poskytovat. Zakon také resi poskytnuti vécné pomoci nebo jednorazového penézitého prispévku v dobé
propousténi ditéte z DD (§ 33 a § 41 odst. 2 pism. d)).

Ptiprava déti z DD na samostatny Zivot je feSena ve Standardech vydanych v roce 2015. Tematicka oblast
Priibéh péce a navazné sluzby v ¢asti ,Ukoncovani péce” obsahuje ¢tyfi standardy, které se pfimo tykaji pri-
pravy déti na samostatny zivot. Jednim z pozadavka je, aby DD mély zpracované postupy ukoncovani péce
a pripravy na samostatny zivot. Ale ani Standardy nespecifikuji konkrétni vychovné metody a postupy. Svym

nastavenim a strukturou umoznuji jednotlivym DD zvolit, vytvorit a rozvijet svij vlastni pfistup péce o déti.

Pomineme-li otazku vystavby socidlnich bytu, které resi predchozi bod, je tfeba fesit jesté socialni sluzbu
se socialnim bytem provazanou, a to asistenci socialniho pracovnika, ktery s détmi bude i po opusténi DD
spolupracovat. Diky fondiim EU je pravé tato provazanost podporovana, coz pracovnici MAS reflektuji, pfi-
pravuji vyzvy k predkladani projektt na vystavbu socialnich byti, a proto by byl vhodny i projekt navazujici
na projekt O krok napfted, ktery zajisti podporu socidlniho pracovnika, ktery bude s détmi i nadale v uzkém
kontaktu a provede je slozitymi zac¢atky osamostatiovani, které byvaji pro mnoho déti velmi obtizné.

Cilem projektu O krok napred je komplexni (teoreticka i prakticka), systematicka a dlouhodoba priprava
mladych lidi na odchod z tstavni péce a start do samostatného zivota. Projekt napomaha zaclenovani zne-
vyhodnénych déti do Zivota prostfednictvim podpirnych a vzdélavacich aktivit a také podporou osamostat-
néni se v oblasti zaméstnani. Cilem tedy neni péce o déti jiz samostatné Zijici mimo DD. Aktivity projektu

napliuji tyto cile a problém v chybéjicich socidlnich sluzbach neohrozuje jeho realizaci.

« Nizka troven $kolniho vzdélani, poruchy dusevniho zdravi

Projekt O krok napied nemohl ze své podstaty cilit na zvy$ovani tirovné skolniho vzdélavani ani na ovlivio-
vani poruch dusevniho zdravi, a tudiz tato ¢innost nemohla byt aktivitou projektu a mit dopad na dosazeni
cilti projektu.

Ovlivnit ale mohl, aby se tyto problémy déale neprohlubovaly a nebyly pri¢inou socialné patologickych jevii
klient v budoucim zivoté, které by vedly k porucham dusevniho zdravi nebo dal$im rizikovym projeviim
v samostatném zivoté. Projekt mél za cil také utvareni vzajemnych vztahi, rozvoj osobnosti klientt a dalsi
podporu. A aktivity projektu KA1 - KA3 tyto cile naplnovaly, tudiz nebyla ohrozena realizace a vystupy
projektu.

Negativni vliv na dlouhodobé dopady projektu a CS by mohlo mit fakt, ze se déti do bézného Zivota plynné
neintegruji nebo pokud by je negativné ovliviiovala jejich byvala rodina nebo vrstevnici podléhajici socialné

patologickym jeviim.

« Nedostatek plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domové, resp. pasivita v rozho-

dovani a premysleni o sobé.

Détem se v ustavnim zatizeni dostava zakladnich potteb, jako je potfeba jidla, osaceni, plnéni skolnich po-
vinnosti. Tyto instituce totiz vychovavaji dité predevsim k adaptaci na podminky a styl Zivota, ktery ustav
nabizi. Jeho skupinova vychova neumoznuje individudlni ptistup k ditéti ani svobodu rozhodovani. Vysled-
kem toho je pak neschopnost déti se samostatné rozhodovat, umét projednavat a zdtivodnovat sva rozhod-
nuti, pfijmout zodpovédnosti za sva rozhodnuti a své chovani.



Vychova déti v détskych domovech sebou prinasi fadu problémt, se kterymi se déti musi vyporadavat cely
zivot. Déti opoustéji détsky domov bez realné predstavy o tom, co je vlastné v ,normalnim" svété ¢eka. Na-
vic se z nich najednou stavaji dospéli, ktefi jako dospéli musi fungovat.

Projekt O krok napred se na tento problém (pasivita v rozhodovani a pfemysleni o sobé) zaméfil aktivitami
KA1 - KA3, ¢imz prispél k naplnéni cilti projektu i potieb CS, v nejvyssi mozné mife, které bylo mozné
intervencemi dosahnout. V projektu nebylo mozné z podstaty fungovani DD vytvorit aktivitu zamérenou
na vytvoreni plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci, ale prispél alespon ¢aste¢né napft. aktivitou
samostatného bydleni, které predstavuji pro vétsinu déti ¢innost spojenou s piijemnymi pocity a jistou moz-
nost seberealizace. Napt. si déti predem vymyslely, co budou varit, nakoupily potraviny a pak samostatné
varily. Dalsi takovou aktivitou byly staze u mentort, ktefi zaucovali klienty v ramci svych pracovnich akci
a aktivit, ponechali jim samostatnost v jejich vykonavani a klienti tak ziskali dobry pocit z toho, ze mohou
prispét vlastni ¢innosti k realizaci riznych spolecenskych akeci.

Odpovéd na evaluacni otdzku, doporuceni

Z ptedchozi vyplynulo, Ze projekt O krok napted svymi aktivitami pfispiva jen mirné nebo viibec nepfispiva
k naplnovani téchto potieb/problémi/slabych stranek izemi MAS:

« vybudovat socialni byty pro déti z Détského domova v Nechanicich a dalsi cilové skupiny socialné
znevyhodnénych obyvatel,

» rozvoj socialnich sluzeb (socialni bydleni, zaclenovani znevyhodnénych déti do zivota, chybéjici
urcité druhy socidlnich sluzeb véetné ubytovacich kapacit pro socialné znevyhodnéné ¢i vyloucené
skupiny obyvatel atd.),

» nizka uroven $kolniho vzdélani, poruchy dusevniho zdravi,

» nedostatek plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domové, resp. pasivita
v rozhodovani a premysleni o sobé.

Tyto potteby/problémy neovliviiuji naplnovani cild projektu ani jeho realizaci, jelikoz:
« CS projektu jsou klienti DD, ktefi se teprve chystaji na odchod z ustavni péce, nikoli na ty, ktef1 jiz
opustili DD a ziji ve svych bytech,
« aktivity projektu nemohou nahrazovat nastroje socialni politiky a doplnovat chybéjici druhy social-
nich sluzeb (legislativni systém socialnich sluzeb v CR pro klienty DD),
» projekt nemohl ze své podstaty cilit na nékteré problémy/potreby, a tudiz tyto ¢innosti nemohly byt
aktivitou projektu a mit dopad na dosazeni cilt projektu.

Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsitit jednotlivé Programové ramce tak, aby
bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilii strategie
CLLD)?

Programové ramce SCLLD ve vazbé na specifické cile:

Programovy ramec IROP - opatieni 3. Socialni integrace
» Specificky cil IROP - 2.1 Zvy$eni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socilni inkluzi
« Specificky cil IROP - 4.1 Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za tc¢elem zvyseni kvality
zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho



Popis opatieni:

Opatreni je zaméreno na podporu socialnich sluzeb na venkové s dirazem na zivot v pfirozeném prostredi, pod-
pora socialni integrace, rekonstrukce nebo vystavby objektti komunitnich center. Dale bude toto opatfeni podpo-
rovat socidlni bydleni, formou nakupt bytd, vystavby novych byti, rekonstrukei objektt na socialni byty. Opatfeni
zaméfeno na podporu infrastruktur socialnich sluzeb definované v zakoné ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Programovy ramec OPZ - opatieni 6. Komunita
« Specificky cil OPZ - 2.3.1 Zvysit zapojeni lokdlnich aktérii do feSeni problému nezaméstnanosti a so-
cidlniho zaclenovani ve venkovskych oblastech

Popis opatieni:
Opatfeni je zaméreno:

A) Podpora poskytovani vybranych socidlnich sluzeb v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., s cilem soci-
dlniho zaclenéni a prevence socidlniho vylouceni osob socidlné vyloucenych ¢i socidlnim vyloucenim
ohrozenych.

B) Podpora komunitni socialni prace a komunitnich center jako prostfedka socialniho zac¢lenovani nebo
prevence socidlniho vylouceni.

C) Dalsi programy a ¢innosti v ramci socialniho zaclenovani nad ramec/mimo rezim zakona ¢. 108/2006 Sb.
Jedna se o programy a ¢innosti se spolecensky prospésnym charakterem (nikoli komer¢nim), ktery maji
pozitivni dopad na osoby z cilovych skupin v izemi ptisluiné MAS.

Problém 1, 3 - je jiz soucasti opatfeni Programového ramce IROP - opatfeni 3. Socidlni integrace a neni
proto tfeba jeho upravy

Problém 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 - je jiz soucasti opatfeni Programového ramce OPZ - opatfeni 6. Komunita a neni
proto tfeba jeho upravy

Problémy SCLLD:
1. Vybudovat socidlni byty pro déti z Détského domova v Nechanicich a dalsi cilové skupiny socialné
znevyhodnénych obyvatel
2. Zahdjit v uzemi systematickou socialni praci s témito socidlné ohrozenymi skupinami
3. Rozvoj socialnich sluzeb (socidlni bydleni, zaclenovani znevyhodnénych déti do Zivota, chybéjici
urcité druhy socialnich sluzeb v¢etné ubytovacich kapacit pro socialné znevyhodnéné ¢i vyloucené

skupiny obyvatel atd.)

Problémy v zadosti o dotaci projektu O krok napred:

1. Psychicka deprivace jako diisledek odlou¢eni od rodiny a dlouhodobého pobytu v ustavu zptisobuje
socialni handicap, ktery vyrazné znemoznuje moznost integrace mladych lidi do spole¢nosti po
odchodu z tstavniho zafizeni.

2. Nizkd aroven $kolniho vzdélani, snizend schopnost socidlni integrace, poruchy dusevniho zdravi,
$patné obtizné navazovani interpersonalnich vztahi, ohrozeni socialné-patologickymi vlivy.

3. Nedostatek plnohodnotnych podminek k vlastni seberealizaci v détském domové, resp. pasivita
v rozhodovani a pfemysleni o sobé.

4. Odtrzeni od realného Zivota, omezena schopnost reakce na nastrahy mimo prostredi ustavni péce,
limitovany rozvoj pozitivniho vztahu mladych lidi k praci.

5. Snizena $ance uplatnit se na trhu préce.



Aby mohly byt napliovany cile izemi a také, aby mohl byt naplnovan programovy ramec IROP 3. Socialni
integrace (konkrétné podpora vystavby socialnich byti) a programovy ramec IROP OPZ - opatfeni 6.
Komunita (feseni problémi nezameéstnanosti a socialniho zaclenovani), je zapotiebi:

+ mit nastavené komunikacni toky se starosty obci a dal$imi partnery v izemi,

» zavést pravidelnd setkavani partnert v izemi - udrzovat trvaly dialog, ktery zajisti komplexni feseni
hlubsich problémi, které nevytesi ojedinély projekt nebo jediny subjekt v izemi. Oteviené diskuto-
vat o problémech z dlouhodobého hlediska, sledovat nové trendy a moznosti v jejich feSeni a zapo-
jovat do navrhi feseni odborniky z pfislusnych oblasti,

« hledat alternativni zdroje financovani,

« vyuzivat narodnich/krajskych zdroji pro tyto projekty,

» podporovat obce, aby socidlni problematice vénovaly prostor ve svych dlouhodobych strategickych
planech,

- mapovat dlouhodobé, které socialni sluzby nejsou dostate¢né pro to, aby byla cilova skupina aspésné
integrovana do spole¢nosti po odchodu z ustavniho zafizeni,

« zajistit systematickou (nejlépe pfimou) socialni praci a podporu socialné ohrozenym klientim DD,
at jiz materialni v zacatcich osamostatnovani, tak podporu psychologickou nebo jinak odbornou,

» pro pfimou podporu klienttim poridit automobil (a tfeti osobu mimo DD jako dopravce) pro efek-
tivnéj$i komunitni socialni praci s klienty na celém tizemi MAS,

» usilovat o to, aby odborni pracovnici, ktefi jiz s klienty DD pracovali v projektu O krok napred (amaji
tedy mezi sebou jiz rozvinuty davérny vztah), vyvijeli i navazujici ¢innosti, které budou klienty DD
dale podporovat na cesté k jejich osamostatnéni (znaji jiz problémy klientd, védi, v ¢em jsou slabé
stranky v celém procesu osamostatiovani a vyuziji mnoha kontaktti v izemi, které pomahaji zacle-
novat klienty na trh prace, bydleni atd.).

Aby bylo dosazeno téchto programovych ramcd, je zapotfebi problémy tizemi eliminovat také zapracova-
nim do Analyzy rizik SCLLD. Ze vsech rizik SCLLD jsou relevantni nasledujici rizika, ke kterym je pridan
komentat, jak je tfeba o né pecovat, prip. jak upravit opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika, nebo jaka nova
rizika je tfeba v analyze rizik uvést:

1. organizac¢ni riziko ,,7. Nedostate¢na spoluprace mezi partnery v uzemi*.

Toto riziko bylo hodnoceno na skale jako ,,Podminecné prijatelné riziko®, coz znamenalo, Ze je tfeba v dlou-

hodobém horizontu naplanovat a realizovat ochranna opatfeni, kterd miru rizika snizi.

Dlouhodobou spolupraci mezi obcemi, méstem a organizacemi jako je DD a MAS, by se mohla dostat do
podvédomi obci dilezitost podpory déti, které v uzemi MAS vyrustaji, maji zde socialni vazby a je pred-
poklad, ze by zde mohly i nadale zGstat. To bylo i cilem projektu v ramci KA2, kdy jezdily déti na exkurze
do obci, kde mohou lépe poznat venkov, najit tam pripadné sviij smysl zivota. MAS Hradecky venkov jako
jeden z partnerti v izemi tuto potfebu vnima, a proto chtéla v tomto projektu také pomoci hledat bydleni,
a chce nadale podporovat déti i osvétou a materialni pomoci. Ve spolupraci s obcemi tak mize zajistit détem
napt. véci do domacnosti.

Opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika neni tfeba upravovat, zahrnuje potfebné kroky.
2. organizacni riziko ,,8. Spatné fizeni a vzajemna koordinace pri realizaci strategie

Eliminace tohoto rizika je dulezitym predpokladem pro dalsi aktivity v uzemi, které zajisti dosahovani cilti
SCLLD, resp. jejich programovych ramci. Toto riziko bylo hodnoceno na skale jako ,,Podminecné prijatel-



né riziko", coz znamenalo, ze je tfeba v dlouhodobém horizontu naplanovat a realizovat ochranna opatfent,
ktera miru rizika snizi. Je tedy nutné dodrzovat kontinualné zasady projektového fizeni, pecovat o existujici
komunikacni toky a vytvaret dalsi, véetné osobnich vazeb s partnery v izemi. Opatfeni ke snizeni vyznam-
nosti rizika neni tfeba upravovat, zahrnuje potfebné kroky.

3. metodické riziko ,,13. Zména podminek pro ziskani dotace z ditvodu neznamé definitivni podoby
nékterych operacnich programu a pravidel pro zadatele a prijemce.

Toto riziko se stalo v tomto pripadé bohuzel rozhodujici pro obce, které se zménou podminek IROP pro
vystavbu socialnich bytt (20leta udrzitelnost) odstupuji od svych zaméra vybudovat socialni byty v ramci
vyzvy MAS Hradecky venkov, ¢imz se zna¢né stézuje moznost samostatného podporovaného bydleni pro
klienty opoustéjici DD.

Toto riziko bylo hodnoceno na skale jako ,,Podminecné piijatelné riziko®, coz znamenalo, Ze je tfeba v dlou-
hodobém horizontu naplanovat a realizovat ochranna opatfeni, kterd miru rizika snizi. Ze strany MAS
Hradecky venkov byly dlouhodobé s partnery v Gzemi tyto zalezitosti projednavany, avsak vyssi prisnosti
v pravidlech zpusobila, Ze se toto riziko naplnilo. Je tedy nyni na obcich, jestli vyuziji narodni zdroje a tyto
projekty zrealizuji a pomohou v samostatném bydleni détem z DD.

Opatfeni ke sniZeni vyznamnosti rizika neni tfeba upravovat, zahrnuje potiebné kroky.

4. JE NAVRZENO DOPLNIT NOVE ORGANIZACNI RIZIKO: ,kratkodobé planovani v obcich bez
nezohlednéni dlouhodobych potieb obyvatel izemi®. Souvisi s organiza¢nim rizikem 5. pferuseni kon-

tinuity v realizaci strategie CLLD v disledku komunalnich voleb.

V ramci setkani DSO ¢i MAS pripominat starostim dulezitost dlouhodobého planovani, podpory napf.
socialni sféry jejich obci. Vést prifezové diskuse vSech zvolenych politickych zastupcti dané obce ¢i DSO
s prizvanim odborniki. V obdobi voleb zajistit dlouhodobé kontinuitu v zapocatych iniciativach, predavat
nové zvolenym zastupitelim dlouhodobou strategii sméfovani obce s ohledem na rizikové cilové skupiny
obyvatel. Trvale podporovat feseni socialnich otdzek v obcich.

Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika (NAVRHOVANE): dlouhodoba strategie obci piedavana konti-
nualné i v dobach zmén zastupiteli obce; aktualizovana dle aktualnich potieb relevantnich cilovych skupin.

Zaveér

Problémy tzemi jsou jiz soucdsti opatfeni Programového ramce IROP - opatfeni 3. Socidlni integrace
a Programového ramce OPZ - opatfeni 6. Komunita, a neni proto tfeba jejich upravy. Aby mohla byt tato
opatfeni napliovana, a tim i cile tzemi, bylo navrzeno nékolik ¢innosti kratkodobé i dlouhodobé povahy.
Aby bylo dosazeno programovych ramct, je zapotfebi problémy uzemi eliminovat také zapracovanim do
Analyzy rizik nové strategie CLLD na obdobi po roce 2020. Ve vSech pripadech nebylo tfeba opatreni ke
snizeni vyznamnosti rizika upravovat, protoze jiz zahrnovala potfebné kroky, ale bylo navrzené jedno riziko
nové (kratkodobé planovani v obcich bez nezohlednéni dlouhodobych potieb obyvatel uzemi).



Odpovéd na evaluacni otdzku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni projektu aktudlnim problémiim a potiebdm vizemi MAS?
Odpovéd (klicova zjisténi):

Zodpovidani Evaluac¢ni otazky je velmi tizce provazano se zpracovanim podkladi a zodpovidanim evaluac-
ni otazky ¢. B.1, ve které je hodnoceno, zda v okolnim prostfedi projektu nedoslo k zdsadnim zménam, které
by mély vliv na sméfovani projektu. V této Evaluacni otazce se hodnoti, zda jsou vhodné nastavené ¢innosti
v aktivitach. Tj. zda nelze nékteré problémy a potieby fesit jinymi ¢innostmi, ptip. zda je potfeba néktera
¢innosti s ohledem na znamé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc.

Po celou dobu projektu se pracovnici projektu zaméfovali na to, zda naplnuji svymi aktivitami cile projektu
a potreby uzemi. Aktivity projektu O krok napred jsou relevantni nejen ve vztahu k aktudlnim problémiim
a potfebam uzemi, ale doplnuji se také vhodné s dalsimi aktivitami v tizemi.

Z intervencni logiky vyplynulo, ze izemi MAS Hradecky venkov prokazuje nedostatky/problémy/potreby/
slabé stranky, které se subjekty v izemi snazi resit v programovém obdobi 2014-2020. MAS Hradecky ven-
kov realizuje Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje a také svij klicovy projekt O krok napted.

Projekt O krok napred reaguje na mnoho téchto problému, mnohé z nich napomahd eliminovat, a dosahovat
specifickych cilt Gzemi. Systematicky sestavenymi aktivitami projektu velmi vyznamné prispiva ke zvyseni
$ance klientt DD uplatnit se na trhu prace, rozvijet pozitivni vztah k praci, podporovat osamostatiiovani a
integraci do Zivota mimo prostredi ustavni péce.

Na problémy, které na uzemi MAS pretrvavaji nebo nejdou intervencemi regionalniho rozvoje resit (napf.
legislativni systém, ndstroje socidlni politiky, rozvoj osobnostnich ryst klientti), tato evalua¢ni zprava pou-
kazuje. Dulezité je, Ze ackoli nejsou tyto problémy reSeny v projektu O krok napfed, neni ohroZeno naplno-
vani cilt projektu.

Zaroven upozornuje na potrebu dalsich navazujicich projektd, aby byly problémy v tizemi feseny trvale,
systematicky a udrzitelné. Multiplika¢ni efekt projektu, ktery je spatfovan pravé v téchto zjisténich, mutize ci-
lové skupiné vyznamné napomoci v bezproblémovém startu do samostatného Zivota, bez ohrozeni rtiznymi
negativnimi vlivy. Projekt nebyl zaméfen na déti, které jiz opustily DD, tudiz ani problémy, které mohou tuto
fazi doprovazet, nemohly byt feSeny v tomto projektu a jsou cilem navazujicich iniciativ a projektu.

Velmi zasadni byla otdzka toho, zda cilova skupina projekt pfijme a zda bude spolupracovat na dosahovani
jeho cilt. Tedy zda po aktivitach projektu bude ,,poptavka®. Z aktivity a zpétné vazby cilové skupiny je pa-
trné, Ze jejich zapojeni do projektu bylo aktivni, ze byl vyvijen zajem o dalsi ¢innosti v aktivitach, a ze byl
rozvijen i pfijemny osobni vztah mezi realizatory projektu a klienty DD. To bylo pro realizatory projektu
yjisténim, ze jsou finan¢ni prostiedky alokovany spravnym smérem, do dobte zvolenych aktivit odpovidaji-
cim poptavce, a ze tyto aktivity odpovidaji ciltim, které si projekt stanovil.

Aktivity projektu O krok napred se vhodné doplnovaly také s dal$imi aktivitami v izemi. Zejména se stra-
tegii CLLD, ktera je velmi komplexnim nastrojem naplinovani cilti izemi a feSeni jeho problému. Projekt
O krok napred poukazal na prekazky, které cilové skupiné branily se vice osamostatnovat, seberealizovat,
premyslet o svém budoucim Zivoté apod. Dtlezitou otazkou, kterou klienti DD resi je otazka bydleni. Na
zacatku projektu se vhodné vyvijely dota¢ni mozZnosti obci pres vyzvy MAS, ale ztizenim podminek, obce
z tohoto zaméru ustoupily, ¢imz vznikl problém s ubytovanim klientt DD v misté jejich ptisobeni a mozné-
ho pracovniho uplatnéni.



Uprava analyzy rizik (rozsifeni o riziko ,,Kratkodobé plénovéni v obcich bez nezohlednéni dlouho-
dobych potieb obyvatel uzemi®)

Podpora navazujicich aktivit fesici systematicky socialni praci s touto cilovou skupinou
Upozornéni na nedostatky v systému socidlnich sluzeb (nastroje socidlni politiky, socialni legislativa
atd.) a pozornost na uplnost socialnich sluzeb pro komplexni podporu cilové skupiny

Potfeba vystavby socidlnich byt v tzemi MAS, resp. aktivni hledani vhodnych dota¢nich moznosti
Apel na obce, aby resily socidlni problematiku ve svych dlouhodobych strategickych planech
Materialni podpora klientt (vybaveni domacnosti apod.)

Uchovavat komunikacni toky a trvaly dialog se starosty obci a dal$imi partnery v uzemi (aktualizo-
vat komunikacni plan)

Navazat na /uchovat vzniklé a funkéni osobni vazby s tymem pracujicim s cilovou skupinou

vrve

Co fici zavérem? Ackoliv se z jiz jmenovanych pricin nepodatilo dosdhnout vsech ndvrhii a ndpadii akté-
rii v tizemi MAS Hradecky venkov, a operativné ovsem vznikaly nové, reagujici na aktudlni potieby CS,
presto tato evaluacni zprdava zcela jisté doklada skutecnost, Ze vystupy projektu jsou potiebné.

Ukdzalo se, Ze na bdzi spoluprdce v komunité - spolky, podnikatelé, obce.... Ize dosdhnout v tizemi po-
zitivnich dopadii na celou komunitu, silnéjsi pomdhaji slabym a naopak i ti slabsi maji pozitivni vliv na
prdci silnych, jiny pohled, jiny pristup. Je to spoluprdce, kterd ptindsi plody, a proto je tieba v ni naddle

pokracovat.
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